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Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ãåî-
ãðàôè÷åñêè îí èìååò âûõîäû ê
äâóì ìîðñêèì áàññåéíàì – Áàë-
òèéñêîìó è Ñåâåðíîìó, êîòîðûìè
ñòðàíà ñâÿçàíà ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé
è äðóãèìè ÷àñòÿìè ñâåòà. Ïðè ýòîì
ïðîèçâîäñòâî áîëüøåé ÷àñòè ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè è ïîòðåáëåíèå
èìïîðòíîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåíò-
ðàëüíûõ è âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ Ðîñ-
ñèè. Òàê, îñíîâíàÿ äîáû÷à óãëÿ
ñîñðåäîòî÷åíà â Êóçáàññå, íåôòè
– â Öåíòðå è Ïîâîëæüå, ïðîèçâîä-
ñòâî õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè – â
Ïðèóðàëüå è Ïîâîëæüå, ìåòàëëà -
â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå, íà
Óðàëå è Þãî-Âîñòîêå ñòðàíû. Ïî-
ýòîìó ïåðâîíà÷àëüíî è ñîâåðøåí-
íî îáúåêòèâíî âîçíèêëà ïîòðåá-
íîñòü äîñòàâêè ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûõ ãðóçîâ ê íàõîäÿùåìóñÿ â
áîëåå âûãîäíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Áàëòèé-
ñêîìó ìîðñêîìó áàññåéíó. Ýòî
ñòàëî ïðè÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ çà-
ïàäíîãî òðàíñïîðòíîãî íàïðàâëå-
íèÿ. Âî âðåìÿ ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû, êîãäà Áàëòèéñêèé ìîðñêîé
áàññåéí áûë áëîêèðîâàí, ïîÿâè-
ëàñü ïîòðåáíîñòü åãî îáõîäà,
ñôîðìèðîâàëîñü ñåâåðíîå òðàíñ-
ïîðòíîå íàïðàâëåíèå ê Ñåâåðíî-
ìó ìîðñêîìó áàññåéíó.

Â ñèëó îãðîìíûõ ìàñøòàáîâ
Ðîññèè ðàçâèòèå êàæäîãî èç ýòèõ
íàïðàâëåíèé ïðèâåëî ê îáðàçîâà-
íèþ íåñêîëüêèõ ïàðàëëåëüíûõ æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé, êîíå÷íûìè
òî÷êàìè êîòîðûõ ñòàëè ìîðñêèå
ïîðòû Áàëòèêè è Ñåâåðà. Ãëàâíûå
èç íèõ – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è åäèí-
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ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è âçàèìíûå
ïðåòåíçèè. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè ñ õîðîøî îñíàùåííûìè
åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ ìîðñêèìè
ïîðòàìè ðåñïóáëèê Ïðèáàëòèêè,
èìåþùèìè áîëåå âûãîäíûå ãåî-
ãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðîññèéñêèìè ïîðòàìè, âêëþ-
÷àÿ ãëóáèíó ìîðñêèõ ïîäõîäîâ è
ïîãîäíûé ðåæèì, ëþáîé íåäîñòà-
òîê â ðàáîòå ìîæåò ñåðüåçíî óõóä-
øèòü ïîçèöèè Ðîññèè íà ðûíêå
òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

×åòêàÿ òåêóùàÿ ýêñïëóàòàöèîí-
íàÿ ðàáîòà òðàíñïîðòíîãî êîíâåé-
åðà ìîæåò áûòü íàðóøåíà ïî ðÿäó
ïðè÷èí. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïîãîä-
íûå óñëîâèÿ. Ìîðñêèå ïîðòû Ôèí-
ñêîãî çàëèâà Áàëòèéñêîãî ìîðÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ çàìåðçàþùèìè, è ëåäîâàÿ
îáñòàíîâêà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
èõ ïåðåðàáàòûâàþùóþ ñïîñîá-
íîñòü. Ðàáîòà ïîðòîâûõ êðàíîâ îã-
ðàíè÷åíà ñêîðîñòüþ âåòðà. Íàïðè-
ìåð, êðàíû «Ïåòðîëåñïîðòà» â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ìîðñêîì

ñòâåííûé íà ñåâåðî-çàïàäå Ðîññèè
ãëóáîêîâîäíûé è íåçàìåðçàþùèé
ïîðò Ìóðìàíñê. Âàæíî, ÷òî â ñëî-
æèâøåéñÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå
æåëåçíîäîðîæíûå ëèíèè è ìîðñ-
êèå ïîðòû Ñåâåðî-Çàïàäà ñòàëè
ñîñåäíèìè è ïîñëåäîâàòåëüíî ñî-
åäèíåííûìè çâåíüÿìè. Ýòî îçíà-
÷àëî, ÷òî îíè îáúåêòèâíî îêàçà-
ëèñü íå êîíêóðåíòàìè, à ïàðòíåðà-
ìè â ïåðåâîçî÷íîé ðàáîòå, ýô-
ôåêòèâíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåò-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîãëàñîâàí-
íîñòüþ èõ äåéñòâèé.

Äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû
òðàíñïîðòíîãî êîíâåéåðà Ñåâåðî-
Çàïàäà Ðîññèè æåëåçíàÿ äîðîãà è
ïîðòû äîëæíû ñëàæåííî âûïîë-
íÿòü òåêóùóþ ýêñïëóàòàöèîííóþ
ðàáîòó è ñêîîðäèíèðîâàííî îáåñ-
ïå÷èâàòü ðàçâèòèå ñâîåé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Èíà÷å âîçíèêíóò äèñï-
ðîïîðöèè, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ
áóäóò ïðîñòîè â ðàáîòå, îìåðòâ-
ëåíèå âëîæåííûõ â èíôðàñòðóêòó-
ðó ñðåäñòâ, ñäåðæèâàíèå îáúåìîâ
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ïîðòó íàäåæíî ðàáîòàþò ïðè ñêî-
ðîñòè âåòðà äî 10 ì/ñ. Èñïîëüçî-
âàíèå íåñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
ðàçãðóçêè âàãîíîâ è ïåðåãðóçî÷-
íûõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð ãðåéôåðîâ
ïðè ïåðåðàáîòêå óãëÿ â Ìóðìàíñ-
êîì ïîðòó, ïðèâîäèò ê ìàññîâîìó
ïîâðåæäåíèþ âàãîíîâ, êîòîðûå íà-
äîëãî âûáûâàþò èç ýêñïëóàòèðóå-
ìîãî ïàðêà.

Â ñèëó ðàçëè÷íûõ óñëîâèé ïî-
ãðóçêè è äëèòåëüíîãî ñëåäîâàíèÿ
ãðóçîâ â àäðåñ ïîðòîâ èõ ôèçè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå ïðåòåðïåâàåò ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ (ñëåæèâà-
íèå, ñìåðçàíèå), ÷òî âëèÿåò íà
äëèòåëüíîñòü ïåðåãðóçî÷íûõ ðà-
áîò. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû è êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ êàê ïîðòà, òàê è ïðè-
ïîðòîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàí-
öèé òàêæå íåãàòèâíî âëèÿåò íà ðà-
áîòó. Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè îò
òðàíñïîðòíèêîâ íå äàåò âîçìîæ-
íîñòè àäåêâàòíîãî è îïåðàòèâíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ íà ñëîæèâøóþñÿ ñè-
òóàöèþ. Â ðåçóëüòàòå íà ïîäõîäàõ
ê ïîðòàì ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ
î÷åðåäè, â êîòîðûõ âàãîíû èñïîëü-
çóþòñÿ íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷å-
íèþ, à ôàêòè÷åñêè êàê ñêëàäû íà
êîëåñàõ. Ïðè áîëüøîì ñêîïëåíèè
ñîñòàâîâ íà ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàí-
öèÿõ íå îñòàåòñÿ äðóãîãî âûõîäà,
êàê âûäà÷à êîíâåíöèîííîãî çàïðå-
òà íà îòïðàâêó ãðóçîâ â àäðåñ

ëÿêîâ äëÿ îòòàèâàíèÿ çàìåðçøåãî
ãðóçà, âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïå-
ðåãðóçî÷íûõ ðàáîò â êðûòûõ ïî-
ìåùåíèÿõ, íàëè÷èå ñîâðåìåííûõ
ïåðåãðóçî÷íûõ ñðåäñòâ (âàãîíîîï-
ðîêèäûâàòåëåé, ýñòàêàä) çíà÷èòåëü-
íî óìåíüøàþò çàâèñèìîñòü îò ïî-
ãîäíûõ óñëîâèé, ïîâðåæäàåìîñòü
ïàðêà âàãîíîâ, óñêîðÿþò ïðîöåñ-
ñû ïåðåãðóçêè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü, ñòàáèëü-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü ðàáîòû ïîðòà
è æåëåçíîé äîðîãè.

ïîðòà. Íàèáîëüøåå ÷èñëî êîíâåí-
öèîííûõ çàïðåòîâ (10) áûëî îáúÿâ-
ëåíî â 2004 ã., èõ îáùàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ñîñòàâèëà 115 äíåé.
Áûëè ïåðèîäû, êîãäà â «áðîøåí-
íûõ» ïîåçäàõ åæåñóòî÷íî ïðîñòà-
èâàëî áîëåå 650 âàãîíîâ.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïåðå-
ðàáàòûâàþùóþ ñïîñîáíîñòü ïîð-
òà îêàçûâàåò åãî òåõíè÷åñêàÿ îñ-
íàùåííîñòü. Äîñòàòî÷íàÿ ìîù-
íîñòü ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, åìêî-
ñòè ïîäúåçäíûõ ïóòåé, íàëè÷èå òåï-

Ðåçåðâíàÿ òåððèòîðèÿ

Êîìïëåêñ ïåðåãðóçêè
êîíòåéíåðîâ

Æåëåçíîäîðîæíî-
àâòîìîáèëüíàÿ ïàðîìíàÿ

ïåðåïðàâà

Êîìïëåêñ ñêîðîïîðòÿùèõñÿ
ãðóçîâ

Êîìïëåêñ
ïåðåãðóçêè ëåñà

Ðåçåðâíàÿ
òåððèòîðèÿ

Êîìïëåêñ
ïåðåãðóçêè óãëÿ

Àäìèíèñòðàòèâíûé
öåíòð

Êîìïëåêñ ïåðåãðóçêè
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé

Êîìïëåêñ íàëèâíûõ ãðóçîâ Êîìïëåêñ
ïåðåãðóçêè çåðíà

Ðåçåðâíàÿ
òåððèòîðèÿ

Óíèâåðñàëüíûé
êîìïëåêñ

Êîìïëåêñ ïåðåãðóçêè
ãåíåðàëüíûõ ãðóçîâ

Ãåíåðàëüíûé ïëàí ïîðòà Óñòü-Ëóãà
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Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïå-
ðåâîçî÷íûì ïðîöåññîì â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàçîðâàíî íà ÷àñòè ïî
âèäàì òðàíñïîðòà, âûïîëíÿþùèì
îòäåëüíûå ýòàïû ïåðåâîçêè. Êàæ-
äûé ó÷àñòíèê ïðîöåññà ïåðåâîçêè
ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ âè-
äîâ òðàíñïîðòà ïðåñëåäóåò ñâîè
èíòåðåñû, íå ñîãëàñîâûâàÿ äåé-
ñòâèÿ ñî ñìåæíèêàìè. Ïîêà îòñóò-
ñòâóåò îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçêè â
èíòåðåñàõ ãðóçîâëàäåëüöà ñ íàè-
ìåíüøèìè çàòðàòàìè è ñ îïòè-
ìàëüíîé âûãîäîé äëÿ âñåõ åå ó÷à-
ñòíèêîâ.  Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ñîâìå-
ñòíîãî ðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðî-
ñîâ è âçàèìîóâÿçêè ðàáîòû æå-
ëåçíîé äîðîãè è ïîðòà íåîáõîäè-
ìî «òðåòüå ëèöî».

Íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü
ïîïûòêè óâÿçêè òåêóùåé ýêñïëóà-
òàöèîííîé ðàáîòû æåëåçíîé äî-
ðîãè è ïîðòîâ íà äîãîâîðíîé îñíî-
âå. Â çàêëþ÷åííûõ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü äîãîâîðàõ îòðàæåíû âçàèì-
íûå îáÿçàòåëüñòâà, îòâåòñòâåííîñòü
ñòîðîí è øòðàôíûå ñàíêöèè ïðè èõ
íåâûïîëíåíèè. Ëþáàÿ ïîäáîðêà âà-
ãîíîâ, âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè óñòà-
íîâëåííîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè
âàãîíîïîòîêîâ ïî ïðîñüáå ñìåæ-
íûõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîãî ïðî-
öåññà, äîëæíà îïëà÷èâàòüñÿ çàêàç-
÷èêàìè, òàê êàê ýòîò âèä ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé óñëóãîé,
êîòîðàÿ ëîæèòñÿ íà æåëåçíîäî-
ðîæíûé òðàíñïîðò ýêñïëóàòàöèîí-
íûìè çàòðàòàìè. Îäíàêî îòñóò-
ñòâèå ïðàâîâîé çàêîíîäàòåëüíîé
îñíîâû ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àåò

òîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå âåð-
òèêàëè óïðàâëåíèÿ âñåé ëîãèñòè-
÷åñêîé öåïî÷êîé. Òàêàÿ íåçàâèñè-
ìàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
äîëæíà âçàèìîäåéñòâîâàòü ïî
äîãîâîðàì ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè
ïåðåâîçêè: çàâîäîì-èçãîòîâèòå-
ëåì (ãðóçîîòïðàâèòåëåì), ýêñïå-
äèòîðîì (òðåéäåðîì - âëàäåëü-
öåì ãðóçà), æåëåçíîé äîðîãîé,
ïîðòîì, àãåíòñêèìè ôèðìàìè,
ïðåäñòàâëÿþùèìè èíòåðåñû ñó-
äîâëàäåëüöåâ â ðåãèîíå. Ýòî îáåñ-
ïå÷èò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè ãðóçîïîòîêîâ, ðàöè-
îíàëèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ è âè-
äîâ òðàíñïîðòà, ñíèæåíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ èçäåðæåê.

Ïåðâûì øàãîì â ñîçäàíèè ëî-
êàëüíîãî íåçàâèñèìîãî ëîãèñòè÷åñ-
êîãî öåíòðà íà ñòûêå ðàáîòû æå-
ëåçíîé äîðîãè è ïîðòà ÿâëÿåòñÿ
ïðîåêò îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» è ÎÀÎ
«Êîìïàíèÿ Óñòü-Ëóãà», êîòîðîå
áóäåò çàíèìàòüñÿ îáåñïå÷åíèåì
ìàêñèìàëüíîé îïåðàòèâíîñòè îá-
ðàáîòêè ãðóçîâ, ñëåäóþùèõ â àä-
ðåñ ìîðñêîãî ïîðòà Óñòü-Ëóãà,
ìèíèìèçèðîâàòü ïðîñòîè âàãîíîâ.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ âàðèàíò ðàâíîãî
ó÷àñòèÿ ïàðòíåðîâ â óñòàâíîì êà-
ïèòàëå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ:
ñî ñòîðîíû ÎÀÎ «ÐÆÄ» - äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà èëè ëîêîìîòèâû, ñî
ñòîðîíû ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ Óñòü-
Ëóãà» - ïîðòîâûå æåëåçíîäîðîæ-
íûå ïóòè. Àëüÿíñ æåëåçíîäîðîæ-
íèêîâ è ïîðòîâèêîâ äîëæåí äàâàòü
ïðèáûëü óæå ñ ïåðâîãî ãîäà ñâî-
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðè âíåäðåíèè
åäèíîãî ìåõàíèçìà âçàèìîðàñ÷å-
òîâ. Ïðè÷åì ýôôåêòèâíîñòü ñî-
âìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà
âîçðàñòàòü ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà
ïåðåðàáàòûâàåìûõ ãðóçîâ çà ñ÷åò
ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîé
òàðèôíîé ïîëèòèêè è ýêîíîìèè íà
èçäåðæêàõ ïðè öåíòðàëèçîâàííîì
ìåíåäæìåíòå - äèñïåò÷åðñêîì
óïðàâëåíèè îïåðàöèÿìè ïî ïîäà-
÷å è óáîðêå âàãîíîâ ìåæäó ïðè-
ïîðòîâîé ñòàíöèåé Ëóæñêàÿ è òåð-
ìèíàëàìè ïîðòà, à òàêæå äâèæå-
íèåì ïîåçäîâ â ïîðòîâîé çîíå.
Êðîìå òîãî, âàæíåéøóþ ðîëü ñî-
âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
ñûãðàòü â åäèíîì òåõíîëîãè÷åñ-
êîì è äèñïåò÷åðñêîì óïðàâëåíèè
ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñìåæíèêîâ.

ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü ïàðò-
íåðîâ. Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû è ÷åòêîãî ïîðÿäêà âçàèìîîò-
íîøåíèé æåëåçíîäîðîæíèêîâ,
ïîðòîâèêîâ è ãðóçîâëàäåëüöåâ íå-
îáõîäèìî. Òðåáóåòñÿ ñôîðìóëè-
ðîâàòü îñíîâíûå òèïîâûå îáÿçà-
òåëüñòâà ñòîðîí, äîñòàòî÷íûå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ðåãóëèðîâàòü èõ  îòíî-
øåíèÿ, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòü è
ñàíêöèè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ìåæäó òåì ñèñòåìíîå è ýêî-
íîìè÷åñêîå ðåøåíèå ýòîé ïðî-
áëåìû õîðîøî èçâåñòíî. Ýòî ñî-
çäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Îä-
íàêî ïîïûòêè èõ ôîðìèðîâàíèÿ
âíóòðè æåëåçíîé äîðîãè èëè ïîð-
òà ìàëîýôôåêòèâíû, ïîñêîëüêó â
ýòîì ñëó÷àå öåíòðû îñòàþòñÿ ýëå-
ìåíòàìè ñîáñòâåííûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóð ðàçíûõ çâåíüåâ
òðàíñïîðòíîãî êîíâåéåðà è íå
ìîãóò èãðàòü ðîëü «òðåòüåãî ëèöà».
Íàïðèìåð, äîðîæíûé ëîãèñòè÷åñ-
êèé öåíòð íå ìîæåò ïðèíèìàòü
áåñïðèñòðàñòíûå ðåøåíèÿ, òàê êàê
èíòåðåñû æåëåçíîé äîðîãè áóäóò
îñòàâàòüñÿ äëÿ íåãî ãëàâíûìè. Ê
òîìó æå îí íå ìîæåò ðåãóëèðî-
âàòü îòãðóçêó ãðóçîâ â çàâèñèìî-
ñòè îò âûãðóçî÷íûõ âîçìîæíîñ-
òåé ïîðòà.

Ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð äîëæåí
ñòîÿòü íàä óïðàâëÿþùèìè ñòðóê-
òóðàìè æåëåçíîé äîðîãè è ïîðòà
è âûïîëíÿòü äåëåãèðîâàííûå îáî-
èìè ó÷àñòíèêàìè òðàíñïîðòíîãî
ïðîöåññà óïðàâëÿþùèå ôóíêöèè
ïî êîîðäèíàöèè èõ ðàáîòû. Áîëåå

Ñåâåðíûé ïàðê ñòàíöèè Ëóæñêàÿ
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Ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîé äîðî-
ãè è ïîðòîâ ÿâëÿåòñÿ åùå áîëåå
ñëîæíîé ïðîáëåìîé, ÷åì ñîãëàñî-
âàííîå âûïîëíåíèå òåêóùåé ýêñï-
ëóàòàöèîííîé ðàáîòû, òàê êàê îíî
ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè èíâåñ-
òèöèÿìè è çàíèìàåò äîâîëüíî äëè-
òåëüíîå âðåìÿ. Ïðèìåðàìè ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ïîðòîâîé
è æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ÿâëÿþòñÿ ïàðàëëåëüíîå ñòðî-
èòåëüñòâî, âî-ïåðâûõ, íåôòÿíîãî
ðàñïðåäåëèòåëüíî-ïåðåâàëî÷íîãî
êîìïëåêñà ïîðòà Âûñîöê è óñèëå-
íèå ïðèëåãàþùèõ ê íåìó æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïîäõîäîâ (ñòðîèòåëü-
ñòâî ñîåäèíèòåëüíîãî ïóòè Âåðõ-
íå-×åðêàñîâî – Ïîïîâî, ïðèïîð-
òîâîé ñòàíöèè Ïèõòîâàÿ è ýëåêòðè-
ôèêàöèÿ ó÷àñòêà Âåðõíå-×åðêàñî-
âî – Ïèõòîâàÿ), âî-âòîðûõ, ñòðîè-
òåëüñòâî óãîëüíîãî òåðìèíàëà ïîð-
òà Óñòü-Ëóãà, îáîðóäîâàííîãî íî-
âåéøèìè âàãîíîîïðîêèäûâàòåëÿìè
è òðàíñáîðäåðíûìè òåëåæêàìè äëÿ
óáîðêè ïîðîæíèõ âàãîíîâ, è ðàç-
âèòèå áëèæíèõ ê ïîðòó æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïîäõîäîâ (ñîåäèíèòåëüíûé
ïóòü íà òåðìèíàë, äâà ïàðêà ïðè-
ïîðòîâîé ñòàíöèè Ëóæñêàÿ, æå-
ëåçíîäîðîæíûé ïóòü â îáõîä ñòàí-
öèè Êîòëû äëÿ èñêëþ÷åíèÿ óãëîâî-
ãî çàåçäà ñî ñìåíîé íàïðàâëåíèÿ
äâèæåíèÿ).

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ìîùíîñòè ïîð-
òîâ è ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè æå-
ëåçíîé äîðîãè îáóñëîâëåíà ðîñ-
òîì â ïîñëåäíèå ãîäû è äàëüíåé-
øèì óâåëè÷åíèåì ãðóçîïîòîêîâ â
àäðåñ ïîðòîâ (ñì. òàáëèöó). Òàê,
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïåðåâàëêà
ãðóçîâ â ìîðñêèõ ïîðòàõ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â çîíå äåéñòâèÿ Îêòÿáðüñ-
êîé æåëåçíîé äîðîãè, âîçðîñëà â
1,5 ðàçà. Ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëè-
ñòîâ èíñòèòóòà «Ãèïðîòðàíñòýè»
îáúåì ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæ-
íûì òðàíñïîðòîì â àäðåñ ïîðòîâ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà âûðàñ-
òåò â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005
ã. â 1,9 ðàçà, â 2015 ã. - â 2,4 ðàçà
è â 2020 ã. - â 2,8 ðàçà. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò è áîëåå
îïòèìèñòè÷íûå ïðîãíîçû, ñîãëàñ-
íî êîòîðûì â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí ìî-
æåò ñòàòü îäíèì èç ñàìûõ áûñòðî-
ðàçâèâàþùèõñÿ â ñòðàíå â ÷àñòè
âîçðàñòàíèÿ ãðóçîïåðåâîçîê.

Àíàëèç ïðîãíîçèðóåìûõ ãðóçî-

ïîòîêîâ è ñóùåñòâóþùåé æåëåç-
íîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî-
çâîëÿåò íàìåòèòü ïóòè åå óñèëå-
íèÿ. Îñíîâíûìè æåëåçíîäîðîæ-
íûìè ëèíèÿìè ñåâåðíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ â ðàìêàõ Îêòÿáðüñêîé æå-
ëåçíîé äîðîãè äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ñ÷èòàëèñü Âîëõîâñòðîé – Áå-
ëîìîðñê – Ìóðìàíñê è Ìàëåíüãà
– Áåëîìîðñê – Ìóðìàíñê. Îäíàêî
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîïóñêíàÿ
ñïîñîáíîñòü ó÷àñòêà Ìàëåíüãà –
Áåëîìîðñê ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàíà,
à äàëüíåéøåå åå óâåëè÷åíèå èç-çà
ñëîæíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé
ïðèçíàíî ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñî-
îáðàçíûì. Ïîýòîìó îñòàåòñÿ âà-
ðèàíò ðàçâèòèÿ ñåâåðíîãî æåëåç-
íîäîðîæíîãî íàïðàâëåíèÿ Âîëõîâ-
ñòðîé – Áåëîìîðñê – Ìóðìàíñê. Â
2005 ã. ñ ïåðåâîäîì ó÷àñòêà Ñâèðü
– Ìåäâåæüÿ Ãîðà ñ òåïëîâîé íà
ýëåêòðè÷åñêóþ òÿãó çàâåðøåíà
ïîëíàÿ ýëåêòðèôèêàöèÿ ëèíèè.

Çàâåðøåíèå ýëåêòðèôèêàöèè
ñåâåðíîãî íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëèëî

Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ãðóçîïîòîêè â ìîðñêèå ïîðòû Ñåâåðî-Çàïàäíîãî áàññåéíà
â çîíå äåéñòâèÿ Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãè, ìëí. ò â ãîä

Ìîðñêîé áàññåéí

Áàëòèéñêèé

Ñåâåðíûé

Ìîðñêîé ïîðò

Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã
Óñòü-Ëóãà
Âûñîöê
Ïðèìîðñê
Âûáîðã

Ìóðìàíñê
Êàíäàëàêøà
Âèòèíî

2003 ã.

17,6

0,3
2,4
0

0,9

10,0
0,9
5,8
37,9

2004 ã.

23,2

0,6
5,2
0

1,3

16,8
0,4
3,6
51,1

2005 ã.

24,8

0,6
10,4

0
0,7

18,3
0,3
1,9
56,9

2010 ã.

34,2

17
16,0
8,2
1,2

26,8
2,2
2,0

109,0

2015 ã.

38,5

25
16,0
15,2
1,4

35,8
2,2
2,0

137,6

2020 ã.

41,6

35
16,0
24,5
1,4

36,0
2,2
1,4

159,7Âñåãî

ïîâûñèòü êà÷åñòâî ýêñïëóàòàöèè,
óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ. Áîëåå òîãî, óâåëè÷èëîñü ëî-
êîìîòèâíîå ïëå÷î, îáñëóæèâàå-
ìîå ýëåêòðîâîçàìè äåïî Êàíäà-
ëàêøà, âûñâîáîäèëèñü äëÿ äðóãîé
ðàáîòû ìàãèñòðàëüíûå òåïëîâî-
çû, ïðèïèñàííûå ê Ïåòðîçàâîäñ-
êîìó ëîêîìîòèâíîìó äåïî, óâå-
ëè÷èëèñü ñðåäíèé âåñ ïîåçäà, ñðåä-
íåñóòî÷íûé ïðîáåã ëîêîìîòèâà,
ó÷àñòêîâàÿ ñêîðîñòü äâèæåíèÿ.
Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë
380 ìëí. ðóá. â ãîä.

Ýëåêòðèôèêàöèÿ ñåâåðíîãî õîäà
ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ âñåãî Êàðåëüñêîãî ðåãèîíà.
Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òÿãîâûõ ïîäñòàí-
öèé, ðàéîíîâ êîíòàêòíîé ñåòè è
ñòàíöèè Ñâèðü ñîçäàíî ñâûøå 500
ðàáî÷èõ ìåñò. Êàðåëüñêèå ïîñåë-
êè, ðàñïîëîæåííûå âäîëü ìàãèñò-
ðàëè, ïîëó÷èëè áîëåå íàäåæíîå
ýëåêòðîñíàáæåíèå. Ïîìèìî ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è òåõ-
íè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, ïå-

Âàãîíîîïðîêèäûâàòåëü â ïîðòó Óñòü-Ëóãà
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ðåâîä äâèæåíèÿ íà ýëåêòðè÷åñêóþ
òÿãó ñîçäàë áëàãîïðèÿòíûå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå ïðåæ-
äå âñåãî çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ âûá-
ðîñîâ â àòìîñôåðó âðåäíûõ âå-
ùåñòâ îòðàáîòàííûõ ãàçîâ äèçå-
ëåé ìàãèñòðàëüíûõ òåïëîâîçîâ.

Äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ýòîé ëèíèè
ïîòðåáóåò ñòðîèòåëüñòâà âòîðûõ
ïóòåé îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ áî-
ëåå 200 êì, óäëèíåíèÿ ïðèåìî-
îòïðàâî÷íûõ ïóòåé 22 ïðîìåæó-
òî÷íûõ ñòàíöèé è ðåêîíñòðóêöèè
Ìóðìàíñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
óçëà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû óçëà
è ìîðñêîãî ïîðòà áóäóò çàäåé-
ñòâîâàíû ïðèëåãàþùèå ñòàíöèè
Âûõîäíîé, Êîëà, Ìóðìàøè, êîòî-
ðûå, ïî ñóùåñòâó, ñòàíóò ïðåä-
ïîðòîâûìè è âîçüìóò íà ñåáÿ ÷àñòü
ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ñåãîäíÿ íà
ñòàíöèè Ìóðìàíñê. Ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ïåðåâîäå íà ñòàíöèþ Âûõîä-
íîé ñîðòèðîâî÷íîé ðàáîòû. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü íà
íåé ñîðòèðîâî÷íûé ïàðê.

Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâîì
Ìóðìàíñêîé îáëàñòè è çàèíòåðå-
ñîâàííûìè êîìïàíèÿìè ïðîðàáà-
òûâàåòñÿ âîïðîñ î ðàçìåùåíèè íà
ëåâîì áåðåãó Êîëüñêîãî çàëèâà
íåôòÿíîãî è óãîëüíîãî òåðìèíà-
ëîâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ê íèì æåëåç-
íîäîðîæíîãî ïîäõîäà òðåáóåòñÿ
ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàíöèè Âûõîäíîé,
çàêîíñåðâèðîâàííîãî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïåðåãîíà Âûõîäíîé – áëîê-
ïîñò 9-é êèëîìåòð è ñòðîèòåëüñòâî
íîâîé æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè
Ìóðìàøè – Ëàâíà ïðîòÿæåííîñ-

ëèâà (Âûáîðã, Âûñîöê, Ïðèìîðñê)
è þæíûé – â ïîðò Óñòü-Ëóãà. Êàæ-
äàÿ èç ýòèõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ëèíèé òàêæå íóæäàåòñÿ â äàëüíåé-
øåì ðàçâèòèè.

Äëÿ óñèëåíèÿ ïîäõîäà ê Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîìó ïîðòó ïëàíèðó-
åòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïðèïîðòîâîé
ñòàíöèè Àâòîâî è ýëåêòðèôèêàöèÿ
ó÷àñòêà Ïðåäïîðòîâàÿ – Àâòîâî.
Ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðåçåð-
âû è äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè ñòàíöèè Íîâûé Ïîðò,
êîòîðàÿ íà òåêóùèé ìîìåíò ñäåð-
æèâàåòñÿ íåðàâíîìåðíîñòüþ ïî-
ñòóïëåíèÿ ãðóçîâ, èñêóññòâåííûì
íàêîïëåíèåì ïîðîæíåãî ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà èç-çà ðàçíîé äëèíû
ñîñòàâîâ ïî ïðèáûòèþ è îòïðàâëå-
íèþ, à òàêæå îòñóòñòâèåì òåõíè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ äëÿ ðàñôîðìè-
ðîâàíèÿ ðàçáîðî÷íûõ ïîåçäîâ. Óñ-
òðàíåíèå ýòèõ íåäîñòàòêîâ ïîçâî-
ëèò â 1,5 ðàçà óâåëè÷èòü ïåðåðàáà-
òûâàþùóþ ñïîñîáíîñòü ñòàíöèè ñ
600 äî 800-1000 âàãîíîâ â ñóòêè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïîäõîäà ê ïîðòó
Óñòü-Ëóãà íåîáõîäèìî ïîëíîìàñ-
øòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî ïðèïîðòî-
âîé ñòàíöèè Ëóæñêàÿ è êîìïëåêñ-
íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ æåëåçíîäîðîæ-
íîãî ïîäõîäà ê íåé Ìãà – Ãàò÷èíà
– Âåéìàðí – Ëóæñêàÿ.

Ñòàíöèÿ Ëóæñêàÿ ñîãëàñíî ïðî-
åêòó áóäåò èìåòü ïÿòü ïàðêîâ: ïàðê
ïðèåìà, îòïðàâëåíèÿ, ñîðòèðîâî÷-
íî-îòïðàâî÷íûé è äâà òðàíçèòíî-
âûñòàâî÷íûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èäåò ñòðîèòåëüñòâî òðàíçèòíî-âû-
ñòàâî÷íûõ ïàðêîâ Ñåâåðíûé äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ òåðìèíàëîâ ïîðòà
äëÿ ïåðåâàëêè óãëÿ, ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé è ãåíåðàëüíûõ ãðóçîâ,
à òàêæå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êîíòåé-
íåðíîãî è ïàðîìíîãî òåðìèíàëîâ.

Ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè ó÷àñòêà
Ìãà – Ãàò÷èíà – Âåéìàðí – Ëóæñ-
êàÿ âêëþ÷àåò ñòðîèòåëüñòâî âòî-
ðûõ ïóòåé, ýëåêòðèôèêàöèþ ó÷àñ-
òêà Ãàò÷èíà – Âåéìàðí - Ëóæñêàÿ,
óäëèíåíèå ïðèåìî-îòïðàâî÷íûõ
ïóòåé íà ïÿòè ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàí-
öèÿõ, ââîä äåâÿòè òÿãîâûõ ïîäñòàí-
öèé, ìîäåðíèçàöèþ óñòðîéñòâ ñèã-
íàëèçàöèè, öåíòðàëèçàöèè è áëîêè-
ðîâêè, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî ïó-
òåïðîâîäíîé ðàçâÿçêè íà ñòàíöèè
Ìãà. ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïîääåðæèâàåò
ðàçâèòèå ïåðåãðóçî÷íûõ ìîùíîñ-
òåé ïîðòà è îïåðàòèâíî ðåàãèðóåò
íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè. Òàê, äëÿ
ïîâûøåíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé
ñïîñîáíîñòè ïîðòà ñ 0,6 äî 5-6

òüþ 29 êì ñ ìîñòîâûì ïåðåõîäîì
÷åðåç ðåêó Òóëîìà.

Íà ãëàâíîì õîäó äîëãîå âðåìÿ
îñíîâíîé æåëåçíîäîðîæíîé ëèíè-
åé â ïðåäåëàõ Îêòÿáðüñêîé äîðîãè
ñ÷èòàëàñü ìàãèñòðàëü Ìîñêâà –
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Îäíàêî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü îíà ñïåöèàëèçèðó-
åòñÿ â îñíîâíîì íà ïàññàæèðñêèõ
ïåðåâîçêàõ. Ðîëü æå ãëàâíîé ãðó-
çîâîé ëèíèè çàïàäíîãî íàïðàâëå-
íèÿ ïåðåøëà ê ìàãèñòðàëè Êîøòà –
Âîëõîâñòðîé – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçìåð äâèæå-
íèÿ ïî íåé ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 ïàð
ïîåçäîâ â ñóòêè. Îäíàêî äàëüíåé-
øèé ðîñò ãðóçîïîòîêà ñäåðæèâà-
åòñÿ äåôèöèòîì åå ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè ïðåæäå âñåãî â æå-
ëåçíîäîðîæíûõ óçëàõ Áàáàåâî è
Âîëõîâñòðîé. Óñòðàíåíèå äåôè-
öèòà ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ñòðî-
èòåëüñòâà íîâîãî ïðèåìî-îòïðà-
âî÷íîãî ïàðêà íà ñòàíöèè Áàáàåâî
è äîïîëíèòåëüíîãî æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ïóòè â îáõîä Âîëõîâñò-
ðîåâñêîãî óçëà. Äàëüíåéøèé ïðè-
ðîñò ãðóçîïîòîêà íà ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷è-
âàòü íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïàðàë-
ëåëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè
Ñîíêîâî – Ìãà ïóòåì ñòðîèòåëü-
ñòâà âòîðîãî ïóòè, îòêðûòèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàçúåçäîâ è óñèëå-
íèÿ Ìãèíñêîãî æåëåçíîäîðîæíî-
ãî óçëà. Ñî ñòàíöèè Ìãà ãðóçîïî-
òîê â àäðåñ ìîðñêèõ ïîðòîâ Ôèí-
ñêîãî çàëèâà ðàçäåëÿåòñÿ íà òðè
ðóêàâà: öåíòðàëüíûé - â ïîðò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ñåâåðíûé – â
ïîðòû ñåâåðíîãî ïîáåðåæüÿ çà-

Îáíîâëåííàÿ ñòàíöèÿ Ñâèðü
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ìëí. ò ãðóçîâ â ãîä ðóêîâîäñòâîì
êîìïàíèè ïðèíÿòî ðåøåíèå îá óâå-
ëè÷åíèè â 2006 ã. èíâåñòèöèé â
óñèëåíèå æåëåçíîäîðîæíûõ ïîä-
õîäîâ ê ïîðòó Óñòü-Ëóãà ïî÷òè â
2,5 ðàçà.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ïîäõîäîâ ê ïîð-
òàì ñåâåðíîãî ïîáåðåæüÿ Ôèíñ-
êîãî çàëèâà íåîáõîäèìî ðåøèòü
âîïðîñû ïî ïåðåíîñó ãðóçîâîãî
äâèæåíèÿ ñî ñêîðîñòíîãî ó÷àñòêà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – Âûáîðã íà ïà-
ðàëëåëüíîå íàïðàâëåíèå è óñèëå-
íèþ ëèíèè Âûáîðã – Ïîïîâî –
Âûñîöê, Ïðèìîðñê. Íåîáõîäè-
ìîñòü âûíîñà ãðóçîâîãî äâèæåíèÿ
ñ íàïðàâëåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã –
Âûáîðã äèêòóåòñÿ áëèæíåñðî÷íû-
ìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè ïëàíàìè
ðåàëèçàöèè íà ýòîì íàïðàâëåíèè
ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ ñî-
îáùåíèåì Ñàíêò-Ïåòåðáóðã –
Õåëüñèíêè. Ïðîåêò èìååò ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñòàòóñ, îäíàêî äëÿ ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íûì. Ïî-
ýòîìó â íîÿáðå 2005 ã. ïðåçèäåí-
òîì êîìïàíèè Â.È.ßêóíèíûì îí
áûë âêëþ÷åí â ÷èñëî ïÿòè ïðîåêòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ñ ïðåä-
ëîæåíèåì åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç
ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà â îáúå-
ìå 43 ìëðä. ðóá.

Ñóììàðíûå ïîòðåáíûå èíâåñ-
òèöèè â ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæ-
íîé èíôðàñòðóêòóðû íà ïåðèîä äî
2020 ã. äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîãíîçè-
ðóåìîãî ðîñòà ãðóçîïîòîêà â àä-
ðåñ ìîðñêèõ ïîðòîâ ñåâåðî-çàïà-
äà ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ Ãèï-
ðîòðàíñòýè è Ëåíãèïðîòðàíñà ñî-
ñòàâëÿþò 384 ìëðä. ðóá. ÎÀÎ «Ðîñ-
ñèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» ïðåä-
ïðèíèìàåò âñå íåîáõîäèìûå ìåðû
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàãèñòðàëüíûõ æå-
ëåçíîäîðîæíûõ íàïðàâëåíèé íà
ïîäõîäàõ ê ìîðñêèì ïîðòàì. Îä-
íàêî, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ êîìïàíèè â ðàçâèòèå æå-
ëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû
âî èçáåæàíèå îìåðòâëåíèÿ êàïè-
òàëà äîëæíî áûòü ïîäêðåïëåíî àá-
ñîëþòíûìè ãàðàíòèÿìè äðóãèõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà
ïî ðåàëèçàöèè çàÿâëÿåìûõ íà ïåð-
ñïåêòèâó îáúåìîâ ïåðåâîçîê.

Òàêèå ãàðàíòèè ìîãóò áûòü îáåñ-
ïå÷åíû â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ. Êàê
ìèíèìóì íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèå
ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé î ñòðîèòåëü-
ñòâå íîâûõ ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé

èëè î ðàçâèòèè ñóùåñòâóþùèõ ïðè
äîñòàâêå ãðóçîâ ïî æåëåçíîé äî-
ðîãå ñ Ôåäåðàëüíûì Àãåíñòâîì
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â
ëèöå åãî Ñåâåðî-Çàïàäíîãî òåð-
ðèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, à äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê
- ñ ÎÀÎ «ÐÆÄ». Íàäî îòìåòèòü,
÷òî ïðè ïðèíÿòèè òàêèõ ðåøåíèé ñ
òî÷êè çðåíèÿ îïòèìèçàöèè æåëåç-
íîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê áûëà áû
êðàéíå æåëàòåëüíîé ñïåöèàëèçà-
öèÿ ïîðòîâ ïî ïåðåðàáîòêå îò-
äåëüíûõ âèäîâ ãðóçîâ, à íå ïðî-
äîëæåíèå óíèâåðñàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ êàê ñòàðåéøåãî è êðóïíåéøåãî
íà Áàëòèêå ðîññèéñêîãî ïîðòà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, òàê è íîâåéøåãî
è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî ïîðòà
Óñòü-Ëóãà.

Äðóãèì âîçìîæíûì âàðèàíòîì
ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷-
íûõ êîíòðàêòîâ ñ ãðóçîâëàäåëüöà-
ìè íà ãàðàíòèðîâàííûå îáúåìû
ïåðåâîçîê ïîä âêëàäûâàåìûå, ëèáî
âëîæåíèå ñðåäñòâ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ îòïðàâèòåëåé ãðóçîâ â æåëåç-
íîäîðîæíóþ èíôðàñòðóêòóðó ïîä
ïåðñïåêòèâíûå ëüãîòíûå òàðèôû,
îáåñïå÷èâàþùèå êîìïåíñàöèþ
âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Íàêîíåö, ýòî ìîæåò áûòü ïðå-
äîñòàâëåíèå ÎÀÎ «ÐÆÄ» çàåì-
íûõ ñðåäñòâ çàèíòåðåñîâàííûì ó÷à-
ñòíèêàì äëÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñðîê
îêóïàåìîñòè ïðîåêòà, ÷òî áóäåò
äëÿ æåëåçíîé äîðîãè ãàðàíòèåé
âûïîëíåíèÿ èíâåñòîðîì ñâîèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî ïåðåâîçêå çàÿâëåííî-
ãî îáúåìà, à äëÿ èíâåñòîðà – âîç-
âðàò çàéìà ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Â ëþáîì ñëó÷àå äëÿ ðåàëèçàöèè
íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàç-
âèòèþ æåëåçíîäîðîæíûõ ïîäõî-
äîâ ê ìîðñêèì ïîðòàì äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ îáúåìîâ ïå-
ðåâîçîê êîìïàíèè êðîìå ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ïîòðåáóåòñÿ ïðèâëå-
÷åíèå äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ – áþäæåòíûõ (èíâåñòèöè-
îííîãî ôîíäà, ñðåäñòâ ðåãèîíîâ),
à òàêæå çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíè-
çàöèé íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Ïðèìåðû òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïî ðàçâèòèþ áëèæíèõ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïîäõîäîâ ê ïîðòàì óæå
åñòü. Òàê, ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» â óñèëå-
íèå áëèæíèõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïîä-
õîäîâ ê íåôòÿíîìó òåðìèíàëó ïîðòà
Âûñîöê èíâåñòèðîâàíî 300 ìëí. ðóá.,
ÎÀÎ «Òàíãðà-Îéë» ó÷àñòâîâàëî â
ôèíàíñèðîâàíèè ðàáîò ïî îòêðû-
òèþ ðàçúåçäà Ðóäíûé íà ó÷àñòêå
Àïàòèòû - Îëåíåãîðñê â îáúåìå 30
ìëí. ðóá. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Îê-
òÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãîé, ÎÀÎ
«ËÓÊÎÉË», ÎÀÎ «Ïîðò Âûñîöê» è
ÎÎÎ «Ïåòðîòðàíñ-Ïðèìîðñê» ïîä-
ïèñàí ïðîòîêîë î íàìåðåíèÿõ ïî
âçàèìîäåéñòâèþ â ðàçâèòèè æåëåç-
íîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû íà
ïîäõîäàõ ê ìîðñêèì ïîðòàì Âû-
ñîöê è Ïðèìîðñê.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî òàêèå
ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû íå îñòà-
íóòñÿ åäèíè÷íûìè è âîéäóò â ïðàê-
òèêó ñîãëàñîâàííîé ðàáîòû æåëåç-
íîé äîðîãè ñ ìîðñêèìè ïîðòàìè â
Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå Ðîññèè.

ã. ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ
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