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áàçèñíûì óñëîâèåì äîëæíà ñòàòü ïðîçðà÷íàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îñíîâà è îðèåíòàöèÿ íà ðåøåíèå çàäà÷è
óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçî÷íûì ïðîöåññîì â òðàíñïîðòíîì
óçëå ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

Êðîìå òîãî, òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà åäèíûõ ïðàâî-
âûõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåðå-
âîçî÷íîãî ïðîöåññà (ñòàíäàðòû, ôîðìàòû, òèïîâûå
ôîðìû äîãîâîðîâ è ò.ä.) è îïðåäåëÿþùèõ âçàèìíóþ
îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ïëàíèðîâàíèþ
ïåðåâîçîê â àäðåñ ïîðòîâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
óñòàíîâëåíèå ÷åòêîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ôàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ìîðñêèõ ïîðòîâ è èìåþ-
ùèõñÿ äîãîâîðîâ íà îòñòîé âàãîíîâ è îòâåòñòâåííîñòè
çà íåâûïîëíåíèå íîðì âûãðóçêè äîëæíî áûòü îäíîé
èç ÷àñòåé ëîãèñòè÷åñêîé ïðîãðàììû. Âçàèìíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î ïîäõîäå ñóäîâ, ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ñ
ãðóçîì, íàëè÷èè ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ åìêîñòåé áåç
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðíûõ óñëîâèé, óñòàíàâëèâà-
þùèõ îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí, áóäåò íîñèòü òîëüêî
èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð.

Âîïðîñ  îáåñïå÷åíèÿ  êîíòðîëÿ  çà  âûïîëíåíèåì
óòâåðæäåííîãî  êàëåíäàðíîãî  ïëàíà  ïîãðóçêè
íàçíà÷åíèåì  â  ïîðòû  ñêîðåå  âñåãî  ìîæíî  ðåøèòü
â  ðàìêàõ  ñóùåñòâóþùåé  îðãàíèçàöèîííîé  ñòðóê-
òóðû  ÎÀÎ  «ÐÆÄ»  ïðè  âçàèìîäåéñòâèè  ñî  âñåìè

Â 2005 ã. â Äèñïåò÷åðñêîì öåíòðå óïðàâëåíèÿ
ïåðåâîçêàìè  (ÄÖÓ)  Îêòÿáðüñêîé  æåëåçíîé  äî-
ðîãè  íà  áàçå  ïîðòîâîé  ãðóïïû  äèñïåò÷åðîâ  (ÄÃÏ
ïîðò)  áûëà  ñîçäàíà  ëîãèñòè÷åñêàÿ  ãðóïïà.  Åå
îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ âûáîð îïòèìàëüíîãî
ïðîäâèæåíèÿ âàãîíîïîòîêîâ â íàïðàâëåíèè ïðèïîð-
òîâûõ ñòàíöèé äîðîãè íà îñíîâå åæåäíåâíîãî àíà-
ëèçà îáñòàíîâêè, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ïåðåãðóçî÷-
íûõ òåðìèíàëàõ, òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îòïðàâè-
òåëÿìè è ïîëó÷àòåëÿìè ãðóçîâ, ýêñïåäèòîðñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ äîðîãè îò ïå-
ðåâîçîê ãðóçîâ è îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã
ïîëüçîâàòåëÿì èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íîâûõ
âèäîâ óñëóã.

Ñîâìåñòíî ñ Äîðîæíûì öåíòðîì ôèðìåííîãî

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛ
ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛ
ÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈ
À.È. ÏÅÒÐÎÂ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ñëóæáû
ïåðåâîçîê Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãè –
íà÷àëüíèê ëîãèñòè÷åñêîé ãðóïïû

ó÷àñòíèêàìè  ýêñïîðòíûõ  ïåðåâîçîê.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóòîì Ãèïðîòðàíñòýè

çàâåðøåíà ðàçðàáîòêà Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçâèòèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî 2020 ã. Öåííîñòü
äîêóìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â åãî äåòàëüíåéøåé ïðîðà-
áîòêå ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ ãðóçîâûõ ïîòîêîâ
ãðóçîâ, çàðîæäàþùèõñÿ íà Óðàëå è â Ñèáèðè íàçíà-
÷åíèåì â ìîðñêèå ïîðòû Ñåâåðà è Ñåâåðî-Çàïàäà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî óñèëåíèþ îñíîâ-
íûõ ãðóçîâûõ íàïðàâëåíèé ñåòè æåëåçíûõ äîðîã
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è ïðåäóñìàòðèâàòü â èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîãðàììàõ ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ïåðåâîçîê. Ýòî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü èõ
ýôôåêòèâíîñòü, óéòè îò èçëèøíèõ ðàáîò ïî îáåñïå÷å-
íèþ ïðîïóñêíûõ ñïîñîáíîñòåé è ïîâûñèòü óðîâåíü
òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, áåçóñëîâíî, èãðà-
åò äîìèíèðóþùóþ ðîëü â ýêñïîðòíîì êîíâåéåðå
ñòðàíû, à âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè îòðàñëè
ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè â îáëàñòè ëîãèñòèêè ýêñïîðòíûõ ïåðåâîçîê,
ÿâëÿÿñü áàçîé äëÿ äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå ïðèíöèïà
ïîëó÷åíèÿ âçàèìíîé êîììåð÷åñêîé âûãîäû.

ã. ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ

òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ (ÄÖÔÒÎ) è ñëóæáîé
ïåðåâîçîê äîðîãè ëîãèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà ñîãëàñîâû-
âàåò îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå ïëàíû ïåðåâîçîê
ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ íà îñíîâàíèè ïîäàííûõ çàÿâîê ô.
ÃÓ-12. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà òàêæå êîíòðîëèðóåò
îòãðóçêó âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ íà ïîëèãîíå ñåòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàñîâàííûì ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïëàíîì
çàâîçà, îñóùåñòâëÿåò îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è
êîíòðîëü çà ïåðåìåùåíèåì âíåøíåòîðãîâûõ ãðó-
çîâ, ñëåäóþùèõ â àäðåñ ìîðñêèõ è ðå÷íûõ ïîðòîâ
äîðîãè, ðàçðàáàòûâàåò ñîâìåñòíî ñ òåðìèíàëàìè è
ýêñïåäèòîðàìè êðàòêîñðî÷íûé (íà îäíè ñóòêè) è
ñðåäíåñðî÷íûé (íà òðîå ñóòîê) ïëàí ïîäâîäà ïîåç-
äîâ íà ïðèïîðòîâûå ñòàíöèè.

Äèñïåò÷åðû ãðóïïû îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü
êîððåêòèðîâêè ïëàíà ïîäâîäà ïîåçäîâ ñîâìåñòíî ñ
ëîãèñòè÷åñêèìè ãðóïïàìè íà ñòàíöèÿõ Íîâîðîññèéñê
è Òóàïñå, ïåðåäàþò äëÿ èñïîëíåíèÿ ñîãëàñîâàííûé è
óòâåðæäåííûé ïëàí ïîäâîäà ïîåçäîâ â ÄÖÓ äîðîãè,
êîíòðîëèðóþò åãî âûïîëíåíèå, à â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÐÀÁÎÒÛ
ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛ
ÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈÎÊÒßÁÐÜÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈ
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îòäåëå ïåðåâîçîê
îòäåëåíèÿ

âíîñÿò èçìåíåíèÿ, ñîãëàñîâàííûå ñ ïðèïîðòîâûìè
ñòàíöèÿìè. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà òàêæå êîíòðîëèðó-
åò âûïîëíåíèå ïëàíà ïîäà÷è ìîðñêîãî òîííàæà ïîä
âûâîç ãðóçîâ, ðàçðàáàòûâàåò îïåðàòèâíûå çàäàíèÿ
ïî îáåñïå÷åíèþ ñâîåâðåìåííîé îòãðóçêè è ôîðìè-
ðîâàíèþ ñóäîâîé ïàðòèè íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ,
çàêëþ÷åííûõ ÄÖÔÒÎ íà îðãàíèçàöèþ ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ ïî âàðèàíòó «âàãîí - áîðò ñóäíà».

Ê ôóíêöèÿì ãðóïïû îòíîñèòñÿ òàêæå ïîäãîòîâêà
ïðåäëîæåíèé äëÿ ðóêîâîäñòâà äîðîãè ïî ïðåäîòâðà-
ùåíèþ ñêîïëåíèÿ ãðóçîâ ïåðåä ïðèïîðòîâûìè ñòàí-
öèÿìè, ïðè âîçíèêíîâåíèè «ôîðñ-ìàæîðíûõ» îáñòî-
ÿòåëüñòâ è ïî ðàáîòå ñ ýêñïåäèòîðàìè è ãðóçîâëà-
äåëüöàìè, íå îáåñïå÷èâàþùèìè ñâîåâðåìåííûé âû-
âîç ãðóçîâ ìîðñêèì òîííàæåì. Ðàáîòíèêè ãðóïïû
àíàëèçèðóþò íàëè÷èå ãðóçîâ íà ñêëàäàõ ïîðòà, åæå-
ñóòî÷íî ãîòîâÿò ñïðàâî÷íî-àíàëèòè÷åñêèé ìàòåðèàë
ïî ðàáîòå ïîðòîâ, âûïîëíÿþò åæåìåñÿ÷íûé àíàëèç
ðàáîòû ïîðòîâ è íåôòåïåðåâàëî÷íûõ áàç.

Ïîìèìî ýòîãî ëîãèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà ôîðìèðóåò
ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííóþ áàçó Èíôîðìàöèîííî-
ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà äîðîãè (ÈËÖ), ïðîâîäèò ïî-
ñòîÿííóþ ðàáîòó ñ ãðóçîâëàäåëüöàìè, òðåéäåðàìè è
ýêñïåäèòîðàìè ïî ñâîåâðåìåííîìó îáåñïå÷åíèþ
ìîðñêèì òîííàæåì èñïîëíåííûõ ïåðåâîçîê, èíôîð-
ìèðóåò ïîëüçîâàòåëåé óñëóã èíôðàñòðóêòóðû æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà î íåîáõîäèìîñòè èçìåíå-
íèÿ óñëîâèé ïåðåâîçîê â ñâÿçè ñ âîçíèêíîâåíèåì
îáñòîÿòåëüñòâ, íå çàâèñÿùèõ îò äîðîãè, è ïðèíèìàåò
ñîãëàñîâàííûå ðåøåíèÿ, ðàçðàáàòûâàåò è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ðóêîâîäñòâó äîðîãè ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåé-
øåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îñíîâíîé äîêóìåíò, êîòîðûé ôîðìèðóþò äèñ-
ïåò÷åðû ëîãèñòè÷åñêîé ãðóïïû, – ñóòî÷íûé ïëàí
ïîäâîäà ïîåçäîâ íà ïðèïîðòîâûå ñòàíöèè Îêòÿáðüñ-
êîé æåëåçíîé äîðîãè Àâòîâî, Íîâûé Ïîðò, Ìóð-
ìàíñê è Âûñîöê (äëÿ îñòàëüíûõ ñòàíöèé - â çàâèñèìî-
ñòè îò íàëè÷èÿ ãðóçà â ïîäõîäå). Ýòîò äîêóìåíò
ôîðìèðóåòñÿ ñ 15.00  äî 16.00 íà îñíîâå äàííûõ,
ïîëó÷àåìûõ èç èíòåãðèðîâàííîé áàçû ÈËÖ. Ïðè ýòîì
ó÷èòûâàþòñÿ:

îñòàòêè íå âûãðóæåííîãî ãðóçà íà 18.00 ïðîøåä-
øèõ ñóòîê;

ïîäõîä ïîåçäîâ ê ñòàíöèÿì, î÷åðåäíîñòü èõ ñëå-
äîâàíèÿ, îáðàçîâàíèå ãðóçà íà áëèæàéøèõ ñîðòèðî-
âî÷íûõ ñòàíöèÿõ, âèä òÿãè, ñ êîòîðîé ñëåäóþò ïîåçäà,
ìàðøðóòû ñëåäîâàíèÿ;

çàíÿòîñòü ïîäúåçäíûõ ïóòåé è ôðîíòîâ âûãðóçêè;
íàëè÷èå ãðóçà íà ñêëàäàõ;
íàêîïëåíèå ñóäîâûõ ïàðòèé;
ñðîêè äîñòàâêè;
ïîäõîä ôëîòà;
òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïîäúåçäíûõ ïóòåé è èñ-

ïðàâíîñòü ìåõàíèçìîâ.

Ñóòî÷íûé ïëàí ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ íà÷àëüíèêàìè
ðåøàþùèõ ñòàíöèé, íà÷àëüíèêàìè è öåíòðàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ìåñòíîé ðàáîòîé îòäåëåíèé (ÖÓÌÐ), ÄÖÓ è
ïîäïèñûâàåòñÿ íà÷àëüíèêîì ñëóæáû äîðîãè. Êðîìå

ââîäà ïîä âûãðóçêó ýêñïîðòà, â ïëàíå ó÷èòûâàåòñÿ è
ââîä ïîðîæíèõ âàãîíîâ ïîä ïîãðóçêó èìïîðòà è
îïðåäåëÿþòñÿ ðàçìåðû îòïðàâëåíèÿ ïîðîæíèõ âàãî-
íîâ ñî ñòàíöèé ñ âûäåëåíèåì êîëüöåâûõ ìàðøðóòîâ.

Ñ ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíûõ çàäàíèé ðóêîâîäñòâà è
çàÿâîê ïîðòîâ ñóòî÷íûé ïëàí â 18.00 ïåðåäàåòñÿ íà
èñïîëíåíèå â Äèñïåò÷åðñêèé öåíòð óïðàâëåíèÿ. Â
ïðîöåññå ðàáîòû îí ìîæåò êîððåêòèðîâàòüñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé îò ÈËÖ (èçìå-
íåíèå ñèòóàöèè íà ñêëàäàõ, çàäåðæêè ïîäõîäà ñóäîâ,
ñáîè äâèæåíèÿ íà ñîñåäíèõ äîðîãàõ è ò.ä.)

Ñòðóêòóðà ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà
è ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîé

öåïî÷êè â ðàìêàõ ÎÀÎ «ÐÆÄ»

Ñòðóêòóðà ëîãèñòè÷åñêîé ãðóïïû
(ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ)
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Ðàáîòíèêè ëîãèñòè÷êîé ãðóïïû íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ Èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà ôîðìè-
ðóþò íåîáõîäèìûé ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë ïî ðàáîòå
ïðèïîðòîâûõ ñòàíöèé, â òîì ÷èñëå ñëåäóþùèå ñïðàâ-
êè:

î ðàáîòå ïðèïîðòîâûõ ñòàíöèé ïî âûãðóçêå âàãî-
íîâ íà 6.00 (ïëàí âûãðóçêè çà ñóòêè);

î ôàêòè÷åñêîé âûãðóçêå ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ íà
18.00;

î åæåñóòî÷íîé ïîãðóçêå íà ïîðòîâûå ñòàíöèè
Îêòÿáðüñêîé äîðîãè ñòàíöèÿìè ñåòè;

î ïðèåìå ãðóçà ïî ñòûêîâûì ïóíêòàì äîðîãè ñ
ðàçäåëåíèåì ïî ñòûêàì, ñòàíöèÿì, ðîäàì ãðóçà, ñ
îòìåòêîé ìàðøðóòîâ è ðàçáîðî÷íûõ ïîåçäîâ, ðîäà
ïîäâèæíîãî  ñîñòàâà,  âðåìåíè  ïîñòóïëåíèÿ  íà
äîðîãó;

ïî «áðîøåííûì» ïîåçäàì ñ îòìåòêîé ïðè÷èí
áðîñàíèÿ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè çàâîçà ýêñïîðòà íà ñëåäóþùèé
ìåñÿö äàííûå ÈËÖ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé èíôîðìàöèåé,
îñîáåííî äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèè íà ïåðåõîäå
ñ îäíîãî ìåñÿöà íà äðóãîé. Äëÿ áîëåå òî÷íîãî
ïëàíèðîâàíèÿ çàâîçà ãðóçà íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêè. Â õîäå
åãî âûïîëíåíèÿ èçó÷àåòñÿ îáùåå íàëè÷èå ãðóçà,
íàõîäÿùåãîñÿ â äâèæåíèè ïî ñåòè ñ ïîäðàçäåëåíèåì
ïî äîðîãàì, ïðîãíîçèðóåòñÿ ââîä íîâûõ ìîùíîñòåé,
îöåíèâàþòñÿ ïðîïóñêíûå ñïîñîáíîñòè ñòàíöèé è ïîä-
õîäîâ ê íèì, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàáîòû â ñðàâíåíèè
ñ àíàëîãè÷íûìè ïåðèîäàìè ïðîøëûõ ëåò.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ëîãèñòè÷åñêîé ãðóïïû ñòàëî
óëó÷øåíèå îñíîâíûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé.
Òàê, â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. âîçðîñëà
åæåñóòî÷íàÿ âûãðóçêà âàãîíîâ íà ñòàíöèÿõ Àâòîâî,
Âûñîöê, Ìóðìàíñê è â öåëîì ïî äîðîãå. Ñíèçèëèñü
ïðîñòîè âàãîíîâ ïîä îäíîé ãðóçîâîé îïåðàöèåé (íà
ñòàíöèÿõ Âûáîðã íà 16 ÷, Íîâûé Ïîðò - íà 9,3, Àâòîâî
- íà 3,9 ÷).

Ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî «áðîøåííûõ» âàãîíîâ â
àäðåñ ìîðñêèõ ïîðòîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà â
ñðåäíåì íà 453 âàãîíà â ñóòêè. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî
óñêîðåíèþ îáîðîòà âàãîíà íà 0,04 ñóò. Ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò ñîñòàâèë ïî÷òè 30 ìëí. ðóá. â ãîä.

Âûãðóçêà â ìîðñêèõ ïîðòàõ óâåëè÷åíà áîëåå ÷åì
íà 280 âàãîíîâ â ñóòêè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 58% îáùåãî
ðîñòà âûãðóçêè â 2005 ã. â öåëîì ïî äîðîãå. Îáîðîò
ìåñòíîãî âàãîíà íà äîðîãå óñêîðåí íà 0,06 ñóò.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûãðóçêè
èìåííî ïî ïîðòàì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
îêîëî 50% óñêîðåíèÿ îáîðîòà âàãîíà äîñòèãíóòî çà
ñ÷åò ñòàáèëüíîé ðàáîòû ëîãèñòè÷åñêîé ãðóïïû. Ó÷è-
òûâàÿ ýòîò ïîëîæèòåëüíûé îïûò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì ïîñòðîèòü âñþ ñòðóêòóðó èíòåãðèðî-
âàííîé ëîãèñòèêè ïî òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìå ñ âûäå-
ëåíèåì òðåõ âåðòèêàëåé.

Ïåðâûé óðîâåíü. Ïðè Äåïàðòàìåíòå óïðàâëåíèÿ
ïåðåâîçêàìè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñîçäàåòñÿ Ëîãèñòè÷åñêèé
öåíòð (ËÖ), êîòîðûé âçàèìîäåéñòâóåò ñ Öåíòðîì

ôèðìåííîãî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, Ìîðöåíòð-
ÒÝÊîì è êðóïíûìè êîìïàíèÿìè - ïåðåâîç÷èêàìè.
Âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ ñòðóêòóð âûðàæàåòñÿ â ñîãëàñî-
âàíèè çàÿâîê íà ïîãðóçêó ãðóçîâ â íàïðàâëåíèè ïîð-
òîâ, îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïëàíîâ.

Ðàáîòíèêè Ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà ïîñëå ïðèíÿòèÿ
óòâåðæäåííûõ ïëàíîâ âûäàþò â ÖÓÏ ÎÀÎ «ÐÆÄ»
ãðàôèêè ðèòìè÷íîé îòãðóçêè ìàññîâûõ ãðóçîâ, ñëå-
äóþùèõ â íàïðàâëåíèè ïîðòîâ. ËÖ äîëæåí ðàñïîëà-
ãàòü îïðåäåëåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ÷òîáû íåñòè
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîãðóçêó ãðóçîâ òîëüêî ìàðøðó-
òàìè (åñëè ýòî îïðåäåëåíî çàÿâêàìè è ïîäòâåðæäåíî
óêàçàíèÿìè Äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè),
ðèòìè÷íîñòü îòïðàâëåíèÿ ìàðøðóòîâ ñ ó÷åòîì ïðèíÿ-
òûõ äîïîëíèòåëüíûõ ïëàíîâ, ðåãóëèðîâàíèå äâèæå-
íèÿ ìàðøðóòîâ (ïðè íåîáõîäèìîñòè èõ «áðîñàíèÿ» è
«ïîäúåìà») íà âñåì ïîëèãîíå äâèæåíèÿ, à òàêæå
êîíòðîëèðîâàòü äîñòàâêó ãðóçîâ âî èçáåæàíèå ïðî-
ñðî÷åê è ðåøàòü äðóãèå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â
õîäå âñåãî ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà.

Âòîðîé óðîâåíü. Ïðè íà÷àëüíèêå ñëóæáû ïåðåâî-
çîê æåëåçíîé äîðîãè ñîçäàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ãðóï-
ïà. Â åå çàäà÷è âõîäèò:

àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñ ïðîäâèæåíèåì
ãðóçà â íàïðàâëåíèè ïîðòîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî
ôîðìèðóåòñÿ ñóòî÷íûé ïëàí ââîäà ïîåçäîâ íà ïðè-
ïîðòîâûå ñòàíöèè, âûäàâàåìûé ðàáîòíèêàì ÄÖÓ äëÿ
èñïîëíåíèÿ;

âçàèìîäåéñòâèå ñ ÄÖÔÒÎ, ïîðòàìè, òåðìèíàëàìè
è íåôòåïåðåâàëî÷íûìè áàçàìè ïî ïðèåìó è ñîãëàñî-
âàíèþ çàÿâîê íà ïîãðóçêó ãðóçîâ ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ
îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè è ìåñòíûõ óñëîâèé;

ðàáîòà ñ ðóêîâîäñòâîì ïîðòîâ, íåôòåáàç è òåðìè-
íàëîâ, à òàêæå ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ïî
âîïðîñàì ðèòìè÷íîé ïåðåðàáîòêè ðàíåå ïðèíÿòûõ
ãðóçîâ;

ðàññìîòðåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïîðòîâ, òåð-
ìèíàëîâ, íåôòåáàç;

îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîîðäèíàöèîííûõ ñî-
âåùàíèé ñ ó÷àñòíèêàìè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà è
äðóãèå âîïðîñû, îïðåäåëåííûå ïîëîæåíèåì î ëîãè-
ñòè÷åñêîé ãðóïïå.

Òðåòèé óðîâåíü. Ïðè íà÷àëüíèêå îòäåëåíèÿ æå-
ëåçíîé äîðîãè ñîçäàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêèé ñåêòîð, â
çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò ðàáîòà ñ äåæóðíûì àïïàðà-
òîì ñòàíöèé, ñòàðøèìè ñìåí ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé,
òåðìèíàëîâ è íåôòåáàç ïî îòñëåæèâàíèþ ñèòóàöèè
ñîñòîÿíèÿ ïåðåâàëî÷íûõ êîìïëåêñîâ (çàíÿòîñòè ôðîí-
òîâ âûãðóçêè, ñêëàäñêèõ åìêîñòåé, íàëè÷èÿ ñóäîâ ó
ïðè÷àëîâ è ò.ä.)

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàíèå òàêîé ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ è
óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê âíåøíåòîðãîâûõ
ãðóçîâ.

ã. ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ


