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Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ìîäåðíèçàöèÿ
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2002 – 2010 ãîäû)»
ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñíîå âçàèìíî óâÿçàííîå
íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ðàçíûõ
âèäîâ òðàíñïîðòà, ó÷àñòâóþùèõ â ïåðåâîçî÷íîì ïðî-
öåññå. Ýòî ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà
ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Òàêîé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì òðàíñïîðòà Ðîññèè âûçâàí íåîáõîäèìîñòüþ
îñâîåíèÿ òðàíçèòíûõ è âíåøíåòîðãîâûõ ïåðåâîçîê
ãðóçîâ â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðè-
äîðîâ (ðèñ. 1) â îáúåìàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âûãîäíî-
ìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêîé ñóõîïóòíîé òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìå, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò ìåæäó ñîáîé
ñòðàíû Åâðîïû, Àçèè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, ïîêà åùå íå
âñåãäà óäàåòñÿ ïðèâëå÷ü íà ðîññèéñêèå æåëåçíûå
äîðîãè òðàíçèòíûé ãðóçîïîòîê. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí è îñíîâíàÿ èç íèõ - âûñîêàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîðñêèõ ìàðøðóòîâ. Íàïðè-
ìåð, ñóäà-êîíòåéíåðîâîçû âìåñòèìîñòüþ 5-6 òûñ.
ÄÔÝ è áîëåå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èâàòü òàêîé óðîâåíü
ôðàõòîâûõ ñòàâîê, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò äîñòàòî÷-
íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîðñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ.

Èç ÷åòûðåõ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðè-
äîðîâ, ïðîëåãàþùèõ ïî òåððèòîðèè ÐÔ, òðè («Ñåâåð
- Þã», «Àçèÿ – Ðîññèÿ - Åâðîïà» è «Ïàíúåâðîïåéñêèé
êîðèäîð  ¹ 9»)  ïðîõîäÿò ïî  Ñåâåðî-Çàïàäíîìó
ðåãèîíó.

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã Ðîññèè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé òðàíñïîðòíûé ìîñò ìåæäó Ðîññèåé è
Çàïàäîì, ñâÿçûâàåò ìèðîâûå ðûíêè Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ñòðàíû ÑÍÃ, Ëàòâèþ, Ëèòâó è
Ýñòîíèþ. Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà îáåñïå÷èâà-
åò êàê âíóòðè-, òàê è ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè. Ñ
ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ðîñòà
îáúåìîâ ïåðåâîçîê íàãðóçêà íà ñóùåñòâóþùóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ ñåòü áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ýòî ïîòðåáóåò
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ âñåãî òðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñà Ñåâåðî-Çàïàäà.

Îñîáåííîñòüþ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ðàñïîëîæåíèå
çäåñü áîëüøèíñòâà ìîðñêèõ ïîðòîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè. Ïî åãî òåððèòîðèè ïðîõîäèò Ñåâåðíûé ìîðñ-
êîé ïóòü, ðàçâèòà ñåòü âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà. Ïðîòÿ-

æåííîñòü æåëåçíûõ äîðîã ñîñòàâëÿåò 13 òûñ. êì,
àâòîìîáèëüíûõ – 110 òûñ. êì, âíóòðåííèõ âîäíûõ
ïóòåé – 13,5 òûñ. êì. Ïðè ýòîì íàèáîëüøàÿ ïëîòíîñòü
àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã â Êàëèíèíãðàäñêîé
îáëàñòè, ñàìàÿ íèçêàÿ ïëîòíîñòü òðàíñïîðòíûõ êîì-
ìóíèêàöèé – â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå.

Ðåãèîí îáñëóæèâàþò Îêòÿáðüñêàÿ (Ëåíèíãðàäñêàÿ,
Ìóðìàíñêàÿ, Íîâãîðîäñêàÿ è Ïñêîâñêàÿ îáëàñòè, Ðåñ-
ïóáëèêà Êàðåëèÿ, ã. Ñàíêò - Ïåòåðáóðã), Ñåâåðíàÿ
(Ðåñïóáëèêà Êîìè, Àðõàíãåëüñêàÿ è Âîëîãîäñêàÿ îáëà-
ñòè) è Êàëèíèíãðàäñêàÿ æåëåçíûå äîðîãè. Ïåðåâîçêè
ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ñîñòàâëÿþò
îêîëî 13 % îáùåãî ãðóçîîáîðîòà Ðîññèè. Îñíîâíàÿ èõ
äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà Îêòÿáðüñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó, à
îñíîâíûìè ãðóçàìè, ïåðåâîçèìûìè æåëåçíîäîðîæ-
íûì òðàíñïîðòîì, ÿâëÿþòñÿ óãîëü, ðóäà, ñòàëü, íåô-
òåïðîäóêòû, ñòðîéìàòåðèàëû, äðåâåñèíà è óäîáðå-
íèÿ. ×åòâåðòü îáúåìà ïåðåâîçîê ãðóçîâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè ñî ñòðàíàìè Åâðî-
ïû, Ëàòâèåé, Ëèòâîé, Ýñòîíèåé è Áåëîðóññèåé. Íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïî îòïðàâëåíèþ âàæíåéøèõ
ãðóçîâ (44%) çàíèìàåò òðàíñïîðòíûé óçåë Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. Ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
âçàèìîäåéñòâèþ Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñ
ìîðñêèìè ïîðòàìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñ-
êîé îáëàñòè: îêîëî 60 ìëí. ò ãðóçà ïåðåðàáàòûâàåòñÿ
â ïîðòîâûõ êîìïëåêñàõ è 62 % ýòîãî ãðóçîïîòîêà
ïåðåâîçèòñÿ æåëåçíîé äîðîãîé.

Â ðåãèîíå íàõîäÿòñÿ êðóïíûå ìîðñêèå ïîðòû: Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé, Âûáîðãñêèé, Âûñîöêèé, Ïðèìîðñêèé,
Óñòü-Ëóæñêèé, Êàëèíèíãðàäñêèé, Ìóðìàíñêèé è Àð-
õàíãåëüñêèé. Îêîëî 34 % âñåõ ãðóçîâ, ïåðåãðóæàåìûõ
â ïîðòàõ Ðîññèè, ïðèõîäèòñÿ íà Ñåâåðî-Çàïàäíûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
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«Óïðàâëåíèå ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòîé»
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íîé ôîðìîé ïåðåâîçîê ãðóçîâ ÿâëÿþòñÿ êîíòåéíåð-
íûå ïåðåâîçêè. Ïàðàìåòðû ñòàíäàðòíîãî êîíòåéíåðà
çàëîæåíû â îñíîâó ãëîáàëüíûõ ñêëàäñêèõ è òðàíñïîð-
òíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Êîíòåéíåðèçàöèÿ
ïîçâîëÿåò óñêîðèòü ïåðåðàáîòêó ãðóçîâ, ïîâûñèòü èõ
ñîõðàííîñòü, ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè.

Îñíîâíûì ïîðòîì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìîðñêîé ïîðò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Îí ïåðåðàáàòûâàåò íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî ãðóçîâ (íåôòåïðîäóêòû, êîíòåéíåðíûå
ãðóçû, ìåòàëëû) è ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïîðòîì íà
Áàëòèêå, ñïîñîáíûì îáðàáàòûâàòü êðóïíîòîííàæíûå
ìîðñêèå ñóäà äåäâåéòîì äî 30 òûñ. ò, èìååò ðàçâèòóþ
òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñâÿçûâàþùóþ åãî ñ
îáùåðîññèéñêîé ñåòüþ æåëåçíîäîðîæíîãî, àâòîìî-
áèëüíîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà. Ñëåäóþùèìè ïî çíà-
÷åíèþ ïîðòàìè ðåãèîíà âûñòóïàþò Êàëèíèíãðàäñêèé è
Ìóðìàíñêèé. Îñíîâíûìè ïåðåðàáàòûâàåìûìè ãðóçà-
ìè äëÿ Êàëèíèíãðàäñêîãî ïîðòà ÿâëÿþòñÿ óãîëü, ëåñ,
ìåòàëëû, ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, äëÿ Ìóðìàíñ-
êîãî – ðóäà, óäîáðåíèÿ, óãîëü.

Èçíîøåííîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñëîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ òðàíñïîðòà êàê åäèíîãî êîìïëåêñà, íåäîñòàòî÷íàÿ
ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà îñëîæíÿþò ïðîäâèæåíèå ãðóçîïîòîêîâ ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì. Ýòî îñëàáëÿ-
åò ïîçèöèè ðîññèéñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ íà ìèðîâîì
ðûíêå èç-çà óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîïåðíè÷åñòâà
çà òðàíçèòíûå ãðóçîïîòîêè è óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé
ê ýêîëîãèè è áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ðîñò âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîïîòîêîâ òðåáóåò ïðè-
ìåíåíèÿ íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ îðãàíè-
çàöèè ïåðåâîçîê. Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
òðàíñïîðòíûìè ïðîöåññàìè ïðè ìèíèìàëüíûõ ýêñïëó-
àòàöèîííûõ ðàñõîäàõ îïðåäåëÿþò áàçîâûå ïðèíöèïû
èõ îðãàíèçàöèè. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
îðãàíèçàöèè âàãîíîïîòîêîâ.

Â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ çàëîã
óñïåøíîé ðàáîòû æåëåçíûõ äîðîã â ðåàëüíîé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå – ïîâûøåíèå ïðèáûëüíîñòè ÎÀÎ «ÐÆÄ»
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò. Ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò ñèñòåìû îðãàíèçàöèè âàãîíîïîòîêîâ. Ïî-
ýòîìó ïëàí ôîðìèðîâàíèÿ ïîåçäîâ (ÏÔÏ) çàíèìàåò
öåíòðàëüíîå ìåñòî â îáëàñòè ýêñïëóàòàöèè æåëåçíûõ
äîðîã è â öåëîì â îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Â ðàçðàáîòàííîé ñïåöèàëèñòàìè êàôåäðû «Óïðàâ-
ëåíèå ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòîé» ÏÃÓÏÑà àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìå ðàñ÷åòà ïëàíà ôîðìèðîâàíèÿ
ïîåçäîâ (ÀÑ ÏÔÏ) ðåàëèçîâàíà ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè ïëàíà ôîðìèðîâàíèÿ. Ñå-
òåâîé óðîâåíü ñèñòåìû íàõîäèòñÿ â îïûòíîé ýêñïëóà-
òàöèè ñ 2003 ã., â 2006 ã. ïëàíèðóåòñÿ åå ñäà÷à â
ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ.

Îäíàêî ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ âàãîíîïîòîêîâ
íà îñíîâå ïëàíà ôîðìèðîâàíèÿ ïîåçäîâ - ýòî ëèøü
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, öåëüþ êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òðàíñ-
ïîðòà. Âåäü ñòðóêòóðà ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ èíôîðìàöèîííóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîäñè-
ñòåìû.  Îðãàíèçàöèþ  âàãîíîïîòîêîâ  è  èõ  ïëàíèðî-

âàíèå ìîæíî îòíåñòè ê èíôîðìàöèîííîé ïîäñèñòåìå.
Ñîçäàííûé â 2002 ã. íà áàçå âû÷èñëèòåëüíîãî

öåíòðà Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãè Èíôîðìàöèîí-
íî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð (ÈËÖ) òàêæå ðåøàåò ïðîáëå-
ìû â èíôîðìàöèîííîé ïîäñèñòåìå ëîãèñòè÷åñêîãî
ïðîöåññà, êàñàþùåãîñÿ ãëàâíûì îáðàçîì âîïðîñîâ
îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó æåëåçíîé äîðîãîé è ìîðñêèìè ïîðòàìè Ñåâåðî-
Çàïàäà.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñèëàìè ÈËÖ ñîâìåñòíî ñ IT-ñëóæáàìè ïîðòîâ
îðãàíèçîâàí è ïîääåðæèâàåòñÿ ýëåêòðîííûé îáìåí
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ äîðîãè è ïîðòà ìåæäó ÀÑÓ ïðèïîðòîâûõ
ñòàíöèé, ÀÑÓ ïîðòà è àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìîé (ÀÈÑ) ÈËÖ. Ïðè ýòîì èç ÀÑÓ ïîðòà
â ÀÈÑ ÈËÖ ïîñòóïàþò ñâåäåíèÿ î ñóäàõ, íàëè÷èè ãðóçà
â ïîðòó, ñìåííî-ñóòî÷íûå ïëàíû. Èç ÀÑÓ ñòàíöèè â
ÀÈÑ ÈËÖ ïåðåäàþòñÿ äàííûå î ïîãðóçêå ãðóçîâ â
àäðåñ ïîðòà, äèñëîêàöèè ãðóçîâ è ïðèáûòèè èõ íà
ñòàíöèþ. Ðàçðàáîòàííûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ êîí-
öåíòðèðóåò îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ î æåëåçíîäî-
ðîæíîé è ìîðñêîé ñîñòàâëÿþùèõ ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà â åäèíóþ áàçó äàííûõ. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ
îòîáðàæàåòñÿ â âèäå äèíàìè÷åñêèõ ýëåêòðîííûõ ñõåì
ãðóçîâûõ ðàéîíîâ ïîðòà, ñòàíöèé è æåëåçíîé äîðîãè.
Íà ñõåìàõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ òåêóùèå äàííûå î ñóäàõ,
ñîñòîÿíèè ïðè÷àëîâ, ñêëàäñêèõ åìêîñòÿõ è ñèòóàöèÿõ
íà ãðóçîâûõ ôðîíòàõ, î äèñëîêàöèè âàãîíîâ íàçíà÷å-
íèåì â ìîðñêîé ïîðò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî äàííîé
ñõåìå îðãàíèçîâàíî âçàèìîäåéñòâèå ñ ìîðñêèì ïîð-
òîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Áàëòèéñêèì áàëêåðíûì òåðìè-
íàëîì, Ïåòåðáóðãñêèì íåôòÿíûì òåðìèíàëîì, Âû-
ñîöêèì ìîðñêèì ïîðòîì, ÐÏÊ Âûñîöê – «ËÓÊÎÉË»,
Ìóðìàíñêèì ìîðñêèì òîðãîâûì ïîðòîì.

Âìåñòå ñ òåì Èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð
ïðèçâàí ðåøàòü çàäà÷è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà è íå ìîæåò
ïðèíèìàòü óïðàâëÿþùèå ðåøåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
ñåíòÿáðå 2005 ã. íà áàçå ïîðòîâîé ãðóïïû äèñïåò÷åðîâ
ÄÖÓ Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãè (ÄÃÏ ïîðò) áûëà
ñîçäàíà ëîãèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ãðóçîïîòîêàìè â ÎÀÎ «ÐÆÄ». Îäíàêî ñîçäàíèå
öåíòðà â îäíîì îòäåëüíî âçÿòîì ðåãèîíå, íàïðèìåð â
Ñåâåðî-Çàïàäíîì, íå áóäåò èìåòü ðåøàþùåãî çíà÷å-
íèÿ. Íåîáõîäèìî âûäåëÿòü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, çàìêíóòóþ íà Äåïàðòà-
ìåíò óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè ÎÀÎ «ÐÆÄ», íàäåëåí-
íóþ þðèäè÷åñêèìè ïðàâàìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ñëåäóåò
íàäåëèòü ïîëíîìî÷èÿìè íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ
êëèåíòàìè î ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà «áðî-
øåííûå» ïî èõ âèíå â ïóòè ñëåäîâàíèÿ ïîåçäà ñ
ãðóçàìè. Äðóãîé ôóíêöèåé ëîãèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðû
äîëæíî ñòàòü íåïîñðåäñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ãðó-
çîïîòîêîâ, ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá îãðàíè÷åíèè ïîãðóç-
êè â îòäåëüíûå àäðåñà è îòñòàâëåíèè ïîåçäîâ íà
ïðîìåæóòî÷íûå ñòàíöèè â ñëó÷àå çàòîðîâ íà äîðîãàõ.
Çàïðåòû íà ïîãðóçêó ïðèíèìàþòñÿ ñåãîäíÿ Äåïàðòà-
ìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè, îäíàêî ñèòóàöèè íå
âñåãäà óäàåòñÿ îöåíèâàòü àäåêâàòíî.

Ñîçäàíèå íà Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãå ÈËÖ è



3434

ëîãèñòè÷åñêîé ãðóïïû áûëî âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîäâèæåíèÿ ãðóçîïîòîêîâ è îáåñ-
ïå÷åíèÿ áîëåå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà, â ÷àñòíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî è ìîðñêî-
ãî. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò
âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîïîòîêîâ ÷åðåç æåëåçíîäîðîæ-
íî-âîäíûå òðàíñïîðòíûå óçëû Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãè-
îíà. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè æåëåçíîäîðîæíîãî è ìîðñ-
êîãî òðàíñïîðòà âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, êîòî-
ðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû: ïðîáëåìû
ïåðåäà÷è ãðóçîïîòîêà, èíôîðìàöèè, ñõåìû ðàçìåùå-
íèÿ ïîðòîâ è ñòàíöèé, ïðîñòðàíñòâåííîå ñî÷åòàíèå
óñòðîéñòâ (ðèñ. 2). Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ïîíÿòèåì, êîòîðûé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå,

òåõíè÷åñêèå, ïðàâîâûå è èíôîðìàöèîííûå ôàêòîðû.
Êàêóþ ÷àñòü èç òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà ïîìîãóò
ðåøèòü âíîâü ñîçäàííûå ñòðóêòóðû, ïîêàæåò âðåìÿ.

Ïîñêîëüêó ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå åãî òðàíñ-
ïîðòíûõ ïóòåé â ïðîäâèæåíèè ãðóçîïîòîêîâ ïî òðåì
ìåæäóíàðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ 20 % âñåõ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ïåðåâîçÿò â êîíòåé-
íåðàõ. Ïðè ðàñøèðåíèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Åâðîïû è Àçèè è ñ ó÷åòîì
âîçðàñòàþùèõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê ãðóçîâ â ðàìêàõ
ÌÒÊ ðàçâèòèå íà ñåòè ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã
êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ïðèçíàíî îäíèì èç ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà. ×ðåçâû÷àéíî íèçêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ìè-
ðîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîöåíò êîíòåéíåðíûõ ïåðåâî-
çîê â îáùåì ãðóçîîáîðîòå íå ñîîòâåòñòâóåò òåõíîëî-
ãè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâàì äàííîãî
âèäà ñîîáùåíèÿ. Òåõíîëîãèÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ â êîí-
òåéíåðàõ ñïîñîáíà ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ
êîíúþíêòóðû, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ
òîâàðîâ, óñëóã, öåí, ðåãèîíîâ ñáûòà. Ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ â êîíòåéíåðàõ âî âñåì ìèðå ïîëó÷èëè øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå åùå è ïîòîìó, ÷òî îíè èíòåãðèðîâà-
íû â èíòåðìîäàëüíóþ ñèñòåìó. Ýòî ïîçâîëèëî ïîäíÿòü
äîëþ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê â ðÿäå çàðóáåæíûõ
ñòðàí îò 15 äî 40%.

Ñòàòèñòèêà ðîñòà ãðóçîîáîðîòà ïî âèäàì òðàíñ-
ïîðòà â Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñíîâíàÿ
äîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ïðè-
õîäèòñÿ íà ìîðñêîé òðàíñïîðò. Æåëåçíàÿ äîðîãà
îõâàòûâàåò ëèøü 9% îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê.
Íàèáîëåå èíòåíñèâíûé ðîñò ìåæäóíàðîäíûõ êîíòåé-
íåðíûõ ïåðåâîçîê òàêæå ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ìîðñ-
êèõ ïåðåâîç÷èêîâ.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåâûñîêîãî îáúåìà ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê æåëåçíûìè äî-
ðîãàìè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêè âçàèìîäåéñòâèÿ ìîðñêî-
ãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ïåðåäà÷à ãðóçîâ
ñ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íà æåëåçíîäîðîæíûé ñîïðî-
âîæäàåòñÿ äëèòåëüíûì îôîðìëåíèåì ôàêòà ïåðåâàë-
êè, íèçêèì (ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè ïîêàçàòåëÿìè)
óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè è äðóãèìè ïðè÷èíàìè, â òîì ÷èñëå è îðãàíèçà-
öèîííîãî õàðàêòåðà.

Äîëÿ ïîðòîâ Áàëòèéñêîãî áàññåéíà â ïåðåâàëêå êîí-
òåéíåðîïîòîêà ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 74 % îáùåãî îáúåìà
ðàáîòû ïîðòîâ Ðîññèè (ðèñ. 3). Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò
Äàëüíåâîñòî÷íûé áàññåéí. Îáúåìû ïåðåðàáîòêè ãðó-
çîâ çäåñü â 4,5 ðàçà ìåíüøå àíàëîãè÷íûõ â Áàëòèéñêîì
áàññåéíå. Îáúåìû êîíòåéíåðíîãî ãðóçîîáîðîòà ïîðòà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïðåâûøàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçà-
òåëè ïîðòà Âëàäèâîñòîê â ñðåäíåì â 7,7 ðàçà, ïîðòà
Âîñòî÷íûé - â 4,7 ðàçà. Äîëÿ ó÷àñòèÿ Þæíîãî ðåãèîíà
ñîñòàâëÿåò 7,1 % îáùåãî îáúåìà.  Îäíàêî îí çàíèìàåò
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî äèíàìèêå ðîñòà.

Â Ïåòåðáóðãñêîì æåëåçíîäîðîæíîì óçëå êîíòåé-
íåðíûå ïåðåâîçêè îðãàíèçîâàíû íà äåâÿòè êîíòåéíåð-
íûõ òåðìèíàëàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà ñòàíöèÿõ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã-Òîâàðíûé-Âèòåáñêèé, Øóøàðû, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã-Âàðøàâñêèé, Íîâûé Ïîðò, Àâòîâî, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã-Ôèíëÿíäñêèé, Àíòðîïøèíî, Ñàíêò-Ïåòåð-

Êîìïëåêñ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî è ìîðñêîãî òðàíñïîðòà
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áóðã-Áàëòèéñêèé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-Òîâàðíûé-Ìîñêîâ-
ñêèé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ êîíòåé-
íåðàìè â óçëå ñïåöèàëèñòàìè êàôåäðû «Óïðàâëåíèå
ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòîé» Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ áûëè ïðîâå-
äåíû èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèè êîíòåéíåðíûõ ïîåç-
äîâ, ðàññìîòðåíà êîíöåíòðàöèÿ ðàáîòû ñ êðóïíîòîí-
íàæíûìè êîíòåéíåðàìè íà ÷åòûðåõ ñòàíöèÿõ óçëà:
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-Òîâàðíûé-Âèòåáñêèé, Íîâûé Ïîðò,
Àâòîâî è Øóøàðû. Òàêèì îáðàçîì, îò ðàáîòû ñ
êîíòåéíåðàìè îñâîáîæäàëèñü äðóãèå ñòàíöèè óçëà.
Ýòî ïîçâîëèëî áû óâåëè÷èòü ïîãðóçêó ïðÿìûõ êîíòåé-
íåðíûõ ìàðøðóòîâ èç óçëà, ñîçäàòü ëó÷øèå óñëîâèÿ
äîêóìåíòàëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê, ðàçãðóçèòü ãîðîäñêèå ìàãè-
ñòðàëè îò òÿæåëûõ àâòîïîåçäîâ, êîòîðûå îáðàùàþòñÿ
ìåæäó ñòàíöèåé è ïîðòîì.

Öåëåñîîáðàçíîñòü îðãàíèçàöèè êîíòåéíåðíûõ ïî-
åçäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ óñêîðåíèåì äîñòàâêè ãðóçîâ çà
ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ïåðåðàáîòîê â ïóòè ñëåäîâàíèÿ
è ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè ïåðåâîçîê. Òðàíçèòíûå
êîíòåéíåðîïîòîêè â ðàìêàõ ÌÒÊ «Ñåâåð - Þã», «Àçèÿ
– Ðîññèÿ - Åâðîïà» è «Ïàíúåâðîïåéñêîãî êîðèäîðà ¹
9» äëÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðîäâèæåíèå êîíòåéíåðîâ â öåíòð Ðîññèè, ãëàâíûì
îáðàçîì ÷åðåç Ìîñêâó è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè.
Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ î
êîíòåéíåðíûõ ïîåçäàõ, öèðêóëèðóþùèõ ìåæäó äâóìÿ
êðóïíåéøèìè òðàíñïîðòíûìè óçëàìè Ìîñêâû è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì áóäåò

äâèæåíèå êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ ïî ãëàâíîìó õîäó
Îêòÿáðüñêîé ìàãèñòðàëè. Ýòî ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ñôåðå
ïðèáûëüíûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü êîíòåéíåðîâ ìåæäó Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãîì è Ìîñêâîé ïåðåâîçèòñÿ àâòîòðàíñïîðòîì.

Ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ «ÐÆÄ» óæå îòìå÷àëàñü íåîá-
õîäèìîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîåçäî- è âàãî-
íîïîòîêàìè. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáàòû-
âàòü ïëàí ôîðìèðîâàíèÿ ïîåçäîâ, ïîðÿäîê íàïðàâëå-
íèÿ âàãîíîïîòîêîâ è ïëàí îòïðàâèòåëüñêîé ìàðøðóòè-
çàöèè íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðåäëàãàåìûõ
ðåøåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ðàçðàáîòêå ãðàôèêà
äâèæåíèÿ ïîåçäîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òåõíè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå èíòåãðàöèè ñ ñèñ-
òåìîé îðãàíèçàöèè âàãîíîïîòîêîâ è ðàñøèðåííûì
èñïîëüçîâàíèåì «òâåðäûõ» íèòîê äëÿ ðèòìè÷íîãî ïîä-
âîäà ïîåçäîâ. Âàæíåéøèì êîìïëåêñîì ðàáîò ñ÷èòàåò-
ñÿ çàâåðøåíèå ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì êîí-
òðîëÿ çà òðàíñïîðòèðîâêîé ãðóçîâ íà âñåõ ýòàïàõ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íàëè÷èåì è ïåðåìåùåíè-
åì ïîãðóçî÷íûõ ðåñóðñîâ è ïîýòàïíûé ïåðåõîä îò
èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé ê àíàëèòè÷åñêèì è óïðàâëÿ-
þùèì. Çàïëàíèðîâàííàÿ íà 2006 ã. ðàçðàáîòêà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
èñïîëíåíèÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ íà îñíîâå ñâîäíîãî
çàêàçà ïîçâîëèò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê îðãàíèçàöèè
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà è îñóùåñòâèòü âíåäðåíèå
îïòèìèçàöèîííîé òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñáûòî-
âîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ÎÀÎ «ÐÆÄ».


