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ÎÀÎ «ÐÆÄ» îïðåäåëÿåò íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ðàçðàáîòêà
äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïåðñïåêòèâû
ðûíêîâ, òåõíîëîãèé, ðåñóðñîâ è îï-
ðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ, êîíöåíòðèðóÿ ñðåäñòâà è óñèëèÿ
ïåðñîíàëà íà êëþ÷åâûõ ïîçèöèÿõ.
Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè è ìîäåëåé
ïîâåäåíèÿ êðóïíîé êîðïîðàöèè â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ðûíêîâ ïî-
òðåáîâàëî ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ è
ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè ñðåäñòâ ìîíè-
òîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îãðîìíûõ ìàññèâîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ äàííûõ, îòðàæàþùèõ
ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè, åå ðûíî÷íîãî îêðóæåíèÿ, ðåãó-
ëÿðíîãî àíàëèçà è îöåíêè êîðïîðà-
òèâíûõ ðèñêîâ, óãðîæàþùèõ ôèíàí-
ñîâîìó ñîñòîÿíèþ, óïðàâëÿåìîñòè
êîðïîðàöèè, òåõíîëîãè÷åñêîìó îò-
ñòàâàíèþ è äð.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî  êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñâÿçàíû ñ àäåêâàòíûì ôîðìèðîâà-
íèåì ñîãëàñîâàííûõ äîëãîñðî÷íûõ,
ñðåäíåñðî÷íûõ è òåêóùèõ öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ äåÿòåëüíîñòè. Çàäàíèå
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàöèè îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâ-
íûå îáúåìû ôèíàíñîâûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
èõ äîñòèæåíèÿ, ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè
àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ, óãðî-
æàþùèõ äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïðåäïî-
ëàãàåò ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî ìî-
íèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è
àíàëèçà ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ è óñ-
ëîâèé ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåñêîëüêî ëåò
íàçàä ïåðåä ÍÈÀÖ áûëè ïîñòàâëåíû
íîâûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñî ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ïðîãðàììîé ðåôîðìèðî-

Â Ìîñêâå â Ðîññèéñêîé Àêàäå-
ìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ÐÀÃÑ) ñîñòîÿëàñü åæåãîäíàÿ íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ñè-
òóàöèîííûå öåíòðû: ìîäåëè, òåõ-
íîëîãèè, îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè». Â åå ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå áîëåå 400 ðóêîâîäèòåëåé è ïðî-
ôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ, ñóáúåêòîâ ôåäåðà-
öèè, ìèíèñòåðñòâ è ôåäåðàëüíûõ
ñëóæá, êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ
ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé ïî
ñîçäàíèþ ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ.

Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè
ñòàëè ÐÀÃÑ, Íàó÷íûé èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð, êîìïàíèÿ
«Ïîëèìåäèà» ïðè ó÷àñòèè ÎÎÎ ÖÊÈÒ
«Äåéòà Òåêíîëîäæèç» è SAS ÑÍÃ.

Â õîäå ðàáîòû êîíôåðåíöèè
áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ
èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ìåòîäû è ìî-
äåëè ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé, ïðîãðàììíûå è òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà äëÿ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå îïûò ñîçäàíèÿ ñèòóàöèîííûõ
öåíòðîâ, íîâàöèè â èõ ðàçðàáîòêå è
èñïîëüçîâàíèè.

Íà  ïëåíàðíîì  çàñåäàíèè  ñ
äîêëàäàìè  âûñòóïèëè  íà÷àëüíèê
óïðàâëåíèÿ  èíôîðìàöèîííûõ  ñèñ-
òåì ñïåöñâÿçè ÔÑÎ ÐÔ Í.È.Èëüèí,
çàâåäóþùèé   êàôåäðîé   èíôîðìà-
òèçàöèè   ñòðóêòóð   ãîñóäàðñòâåí-
íîé  ñëóæáû, äèðåêòîð ÑÖ ÐÀÃÑ
À.Í.Äàí÷óë, ãåíåðàëüíûé  äèðåêòîð
ÇÀÎ «Ïîëèìåäèà» Å.Â.Íîâèêîâà, äè-
ðåêòîð ïî  ìàðêåòèíãó  SAS/Ðîññèÿ
À.Â.Ãâîçäåâ è äð.

Â ðàáîòå ôîðóìà ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå è ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ «ÐÆÄ».
Òàê, ñ äîêäàëîì íà òåìó «Îïûò
ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ Àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ â ÎÀÎ «ÐÆÄ» âûñòóïèë
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê Ê.Â.Ëèñèöà.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îí ïîä÷åð-
êíóë, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

Èíôîðìàòèçàöèÿ  è  ñâÿçü

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿÍàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿÍàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿÍàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿÍàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Ñèòóàöèîííûå öåíòðû: ìîäåëè,òåõíîëîãèè,«Ñèòóàöèîííûå öåíòðû: ìîäåëè,òåõíîëîãèè,«Ñèòóàöèîííûå öåíòðû: ìîäåëè,òåõíîëîãèè,«Ñèòóàöèîííûå öåíòðû: ìîäåëè,òåõíîëîãèè,«Ñèòóàöèîííûå öåíòðû: ìîäåëè,òåõíîëîãèè,
îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè»îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè»îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè»îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè»îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè»
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âàíèÿ îòðàñëè è íàïðàâëåííûå íà
äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ êðóïíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîìïàíèè â óñëîâèÿõ ñëîæíîãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà è íå-
îáõîäèìîñòè èíòåãðàöèè â Åâðîàçè-
àòñêóþ òðàíñïîðòíóþ ñåòü.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷, îòìåòèë
äîêëàä÷èê, ïîòðåáîâàëî ïåðåâîäà
ñèòóàöèîííîãî öåíòðà (ÑÖ) íà íîâûé
óðîâåíü ðàáîòû. Èñïîëüçîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå IT ñèñòåì
ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èòü âûñîêóþ
ñêîðîñòü ðåàêöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ñè-
ñòåì êîìïàíèè íà èçìåí÷èâîå ïîâå-
äåíèå ñîâðåìåííîãî ðûíêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè
çàäà÷àìè â ÍÈÀÖ áûëà íà÷àòà ðàç-
ðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ êîìïëåêñîâ çà-
äà÷ ïî ïîääåðæêå ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ çà-
äà÷à ñôîðìóëèðîâàëàñü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ðàññ÷èòàòü â ñöåíàðèÿõ
äîñòèæåíèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ïðè
ìàêñèìàëüíîé ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ,
óãðîæàþùèõ ïîñòàâëåííûì öåëÿì.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèòèêà òàêàÿ çàäà-
÷à âûãëÿäèò áîëåå êîíêðåòíî: ôàê-
òè÷åñêè íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
ðàñïðåäåëåííóþ ìîäåëü áóäóùåãî
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ñ ó÷åòîì âñåõ
âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ è êàçóàëüíûõ
ñâÿçåé. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ðàç-
ðàáîò÷èêàìè ÑÖ áûëè ïîñòàâëåíû

Ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: ñîâìåñòíî ðàáîòàþò
áëîê ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ îðèåí-
òèðîâ è áëîê îöåíêè ðèñêîâ, íà îñíî-
âàíèè êîòîðûõ â ïåðâîíà÷àëüíîì ðå-
æèìå ôîðìèðóþòñÿ öåëåâûå îðèåí-
òèðû. Â äàëüíåéøåì ïðè òåêóùåé
ðàáîòå îòñëåæèâàåòñÿ èõ äîñòèæå-
íèå è äîñòèæèìîñòü â ïåðñïåêòèâå ñ
ó÷åòîì ïðîãíîçíûõ îöåíîê. Ïðè îò-
êëîíåíèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
â êîððåêòèðîâêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåãðàöèè ñèñòå-
ìà êðàéíå ñëîæíà, ïîñêîëüêó èíôîð-
ìàöèÿ, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ äëÿ åå ðà-
áîòû, äîñòàòî÷íî îáúåìíà. Ýòî âñÿ
âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ, à
òàêæå îãðîìíûå ôîíäû Ãîñêîìñòàòà
è ïðî÷èõ âíåøíèõ èíôîðìàöèîííûõ
èñòî÷íèêîâ. Îäíàêî çàìåòèì, ÷òî èí-
ôîðìàöèîííîå õðàíèëèùå Ñèòóàöè-
îííîãî öåíòðà ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ñ
ïîäîáíûìè îáúåìàìè äàííûõ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà ÀÑ ÑÓÄÏ ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ
«ÐÆÄ» ïîëó÷èëî èíñòðóìåíò êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîäåðæà-
ùèé âñå ñîâðåìåííûå áèçíåñ-òåõ-
íîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.  ÀÑ
ÑÓÄÏ  îáúåäèíÿåò ïîäñèñòåìû,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò:

ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü è àíàëèç
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé ïðî-
ãðàììû;

ìîíèòîðèíã îòâåòñòâåííîñòè
ðóêîâîäèòåëåé çà ïîñòàâëåííûå
öåëè;

ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè;

äîëãîñðî÷íîå ñöåíàðíîå ìîäå-
ëèðîâàíèå è àíàëèç «÷òî, åñëè…»;

îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé;

îöåíêó è àíàëèç êîðïîðàòèâíûõ
ðèñêîâ;

ìîíèòîðèíã ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåí-
òà ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Ìîäåëü ðàçðàáàòûâàëàñü â ÍÈÀÖ
íà ïðîòÿæåíèè øåñòè ëåò ñ ó÷åòîì
ðàçâèòèÿ 22 áàçîâûõ îòðàñëåé Ðîñ-
ñèè. Íàäî çàìåòèòü, ïîä÷åðêíóë
Ê.Â.Ëèñèöà, ÷òî òàêîãî ðîäà ñèñòå-
ìû â ëþáîì ñëó÷àå íåîáõîäèìû,
òàê êàê ãîñóäàðñòâî ñåé÷àñ çàíèìà-
åòñÿ íàòóðàëèçàöèåé ðåñóðñîâ êðóï-
íûõ êîìïàíèé è, åñòåñòâåííî, òàêèå
ðåñóðñîåìêèå êîìïàíèè, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû òðåáóþò áîëü-
øèõ çàòðàò è áîëüøîãî âðåìåíè íà
ðåàëèçàöèþ. Ïîýòîìó äëÿ ôîðìè-

Ñèòóàöèîííûé Öåíòð (ÑÖ)

ÏÐÎÅÊÒÛ  ÍÈÀÖ

äâå ãëàâíûå çàäà÷è: óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Ïðè ïîñòðîåíèè öåëåâûõ ñîñòîÿ-
íèé ëþáîé êðóïíîé êîìïàíèè èëè
ðåãèîíà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íå òîëü-
êî Ðîññèè, íî è ñóùåñòâóþùèå ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè íà ìåæãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå. Íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
òåíäåíöèè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê
íåãàòèâíûì êðèòè÷åñêèì ïîñëåäñòâè-
ÿì – òàê íàçûâàåìûå äîëãîñðî÷íûå
ðèñêè (íàïðèìåð, ïîñëåäñòâèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà).

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
â ÍÈÀÖ ñîçäàíû  ñöåíàðíûå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü öåëåâûå îðèåíòèðû, â òîì
÷èñëå Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è äîëãî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ÀÑ
ÑÓÄÏ), ñîçäàííàÿ â ÎÀÎ «ÐÆÄ» êàê
ñèñòåìà âåðõíåãî óðîâíÿ, ïðåäíàçíà-
÷åííàÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî óïðàâëå-
íèþ êîìïàíèåé, ñòîÿùèõ ïåðåä åå
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì. Ñèñòåìà ïî-
çâîëÿåò ñòðîèòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ìîäåëè, ðàññ÷èòûâàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Â ðàì-
êàõ ýòîé ìîäåëè ìîæíî ñòðîèòü ñöå-
íàðèè, îöåíèâàòü ðèñêè ïî íèì, äàâàòü
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì ïî ðàññ÷èòàí-
íûì ñöåíàðèÿì öåëåâûõ ñîñòîÿíèé.

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è
äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
(ÀÑ ÑÓÄÏ)

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ
ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ

ÀÓÑ Óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
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ðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì,
íàöåëåííûõ íà äîëãîñðî÷íîå ðàçâè-
òèå, äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ïî  ôîðìèðîâàíèþ öåëå-
âûõ îðèåíòèðîâ, îñóùåñòâëåíèÿ êîí-
òðîëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ïðîãðàìì
òðåáóþòñÿ ìîùíûå àíàëèòè÷åñêèå
ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîæíî ðåàëèçî-
âàòü íå èíà÷å êàê ñ ïîìîùüþ êîìïü-
þòåðíûõ òåõíîëîãèé. Ñóùåñòâåííûì
òîë÷êîì äëÿ ðàçâèòèÿ òàêèõ êîìïî-
íåíòîâ ñòàëè òåõíîëîãèè ñèòóàöèîí-
íûõ öåíòðîâ, òàê êàê óïðàâëåíèå â
ëþáîé êðóïíîé êîìïàíèè ñòðîèòñÿ
ïî ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííî-ôóíê-
öèîíàëüíîé ñõåìå.

Êà÷åñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçà-
íî ñî ñòåïåíüþ ïîäãîòîâêè ìåíåäæå-
ðîâ ê ðàáîòå ñ èñïîëüçîâàíèåì âîç-
ìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ
è âîçìîæíîñòåé ÀÑ ÑÓÄÏ â ðàáîòå
êîìïàíèè âûÿâèëî íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàíèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ìåíåäæå-
ðîâ ñîâðåìåííûì ìåòîäàì êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûìè ðèñêàìè, ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ è äð.

Äîñòèæåíèå óñïåõà â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ðàçâèòèè â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííûõ ðûíêîâ òðåáóåò ñî÷åòàíèÿ
äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ:

íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ è îáíîâëåíèÿ èíñòðóìåíòîâ
àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì êîì-
ïàíèè;

íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ìåíåäæåðîâ è îáó÷å-
íèÿ èõ íîâûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì è íàâûêàì ðàáîòû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì àíàëèòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì.

ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì-
íûõ êîìïëåêñîâ ñöåíàðíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðóêîâîä-
ñòâî êîðïîðàöèè ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëåâûå îðèåíòèðû
ðàçâèòèÿ â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, âíîñèòü
èçìåíåíèÿ â ñðåäíåñðî÷íûå è òåêó-
ùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû. Ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå –
îñíîâà àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ, îáÿçàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé êîðïîðàòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ êðóïíåéøåé òðàíñ-
ïîðòíîé êîìïàíèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ÍÈÀÖ
ðàçðàáîòàí ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ñöåíàðíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà. Èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà ñöåíàðíîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ñôîðìèðîâàíà íà îñíîâå îôè-
öèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ÔÑÃÑ
Ðîññèè, ÌÝÐÒ, ÖÁ ÐÔ è îòðàñëåâîé
îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÐÆÄ». Ðåòðîñïåê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò àíàëè-
çèðîâàòü ñóùåñòâîâàâøèå â ýêîíîìè-
êå Ðîññèè òåíäåíöèè ñ 1992 ã. ïî âñåé
îñíîâíîé íîìåíêëàòóðå îò÷åòíîñòè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ÔÑÃÑ. Òàêîé àíà-
ëèç ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ îöåíîê ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì,
îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè è, â îñîáåííîñòè, òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû ñòðàíû.

Ñðåäñòâà ïðîãðàììíîãî êîìï-
ëåêñà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü
ñïåêòð ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñöåíà-
ðèåâ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó,
çàïîëíÿÿ ðàçëè÷íûå îáëàñòè âåðîÿò-
íîé äèíàìèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ. Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèñ-

Ñîäåéñòâèå â ïðîåêòèðîâàíèè è ñîçäàíèè
Ñèòóàöèîííîãî Öåíòðà ÐÀÃÑ  íà îñíîâå
íàêîïëåííîãî îïûòà ðàáîòû ÑÖ ÎÀÎ «ÐÆÄ»
(ñïðîåêòèðîâàí ÍÈÀÖ â 1999 ã,  ââåäåí â
ýêñïëóàòàöèþ â 2002 ã.)

Ó÷àñòèå è îðãàíèçàöèÿ åæåãîäíûõ íàó÷íî
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé-ñåìèíàðîâ ïî
òåìàòèêå ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ è
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì ñðåäñòâàì
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå  ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ ÐÀÃÑ  è ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåì
ðåøåíèÿì SAS ïî áèçíåñ-àíàëèòèêå.

Ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíîãî èíòåðíåò-ðåñóðñà ïî
áèçíåñ-àíàëèòèêå ñ öåëüþ ïîïóëÿðèçàöèè
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íà
îòå÷åñòâåííîì ðûíêå.

Ñîâìåñòíàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé
ðàáîòå ñ ñîâðåìåííûìè ÀÓÑ

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ  Ñ  ÐÀÃÑ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ  ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Â ýòîì ñëó÷àå ìåíåäæìåíò áóäåò
ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè, çàëîæåííûå â êîðïîðà-
òèâíûå IT  ñèñòåìû. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ðîñò êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòå-
ëåé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàòîðîì
òðåáîâàíèé ïî ðàçâèòèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ àíàëèòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Òàêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå – çàëîã äîëãîñðî÷íîãî óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Âàðèàíòíûì ðàñ÷åòàì ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áûëî
ïîñâÿùåíî âûñòóïëåíèå çàâåäóþùå-
ãî àíàëèòè÷åñêèì îòäåëîì ÍÈÀÖ, êàí-
äèäàòà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê
Â.Ì.Îëüõîâà. Îí, â ÷àñòíîñòè, îòìå-
òèë,  ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå
êîðïîðàöèÿìè, àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è
îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè ñòàâèò
ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîáëåìû,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïðîâåäåíèÿ âàðèàíòíîãî àíàëèçà ñöå-
íàðèåâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîå ñöåíàðíîå ìîäå-
ëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé î ðåàëèçàöèè êðóïíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñðåäñòâîì
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ îðèåí-
òèðîâ ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè èëè ðåãè-
îíîâ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó.  Áåç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ
ñöåíàðíîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ íåâîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü êà÷åñòâåííûé àíàëèç è óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè, êîòîðûå ìîãóò óã-
ðîæàòü îñóùåñòâëåíèþ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïðîãðàìì è êðóïíûõ äîëãîñðî÷-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âîçìîæíî
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ÑÖÅÍÀÐÍÎÅ  ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ  ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ  ÐÎÑÑÈÈ
È  ÎÖÅÍÊÀ  ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ  ÐÈÑÊÎÂ

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÀß
ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÀ  ÑÖÅÍÀÐÍÎÃÎ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ,  ÊÎÍÒÐÎËÜ  È  ÀÍÀËÈÇ  ÖÅËÅÂÛÕ  ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂ
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ  ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ  ÊÎÌÏÀÍÈÈ

òû è ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè ïîëó-
÷àþò âîçìîæíîñòü àíàëèçà áîëüøî-
ãî íàáîðà ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé
è îöåíêè êðèòè÷åñêèõ òî÷åê, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ îïàñíîñòü äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè.

Íàáîð ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñöå-
íàðèåâ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ àíàëèçà òèïà «÷òî, åñëè…», êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ
âíåçàïíîãî èçìåíåíèÿ òåíäåíöèé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ðåçóëü-
òàòå ðåçêèõ êîëåáàíèé ðîññèéñêèõ
èëè ìèðîâûõ ðûíêîâ. Òàêîé àíàëèç
íåîáõîäèì ïðè îöåíêå êîðïîðàòèâ-
íûõ ðèñêîâ íà ñðåäíåñðî÷íîì è äîë-
ãîñðî÷íîì ãîðèçîíòå è èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîé è êîëè-
÷åñòâåííîé îöåíêè âåðîÿòíîãî óùåð-
áà äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Ñèòóàöèîííûå öåíòðû (ÑÖ) â çà-
âèñèìîñòè îò ñîñòàâà àíàëèòè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷. Îäèí èç
ñóùåñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ ÑÖ -
ýêîíîìè÷åñêèé. Çàäà÷è, ðåøàåìûå
ÑÖ, äîëæíû ïðîåöèðîâàòüñÿ íà äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðè îöåíêå
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîðïîðàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå äåÿòåëüíîñ-
òüþ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
ìèíèñòåðñòâ è ðåãèîíîâ, íåîáõîäè-
ìî îðèåíòèðîâàòüñÿ  íà äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó è  ìàêðîýêîíîìè-
êó. Âàæíî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé,  íåãàòèâíûõ ñîáûòèé
ëþáîãî êëàññà – òåõíîãåííûõ, ýêî-

ëîãè÷åñêèõ, ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ  - íà ìàêðîýêîíîìèêó ðåãèîíà è
ñòðàíû â öåëîì, òàê êàê ëþáîå êðóï-
íîå êðèçèñíîå ÿâëåíèå â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îòðàæàåòñÿ íà ýêîíîìèêå.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
ìîãóò èíèöèèðîâàòü èçìåíåíèÿ ýêî-
íîìèêè è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà. Ê ïðèìåðó, òåíäåíöèè ïîñ-
ëåäíèõ ëåò, ñâÿçàííûå ñ òðåáîâàíè-
ÿìè  Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà óñòàíî-
âèòü âûñîêèå ñòàâêè øòðàôîâ íà
ëþáûå çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðå-
äû, ìîãóò îêàçàòü â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå âëèÿíèå íà ýêîíîìè-

÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê.

Àíàëèç òàêèõ ÿâëåíèé, ó÷åò ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé íåîá-
õîäèì ëþáîé êðóïíîé êîìïàíèè óðîâ-
íÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ», áèçíåñ êîòîðîé
ñâÿçàí ñî âñåé ýêîíîìèêîé ñòðàíû.
Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÎÀÎ
«ÐÆÄ» â ðåàëèçàöèè ñâîåé ñòðàòå-
ãèè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåò
îöåíêàì äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè ÑÖ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è óï-
ðàâëåíèå ðèñêàìè. Ðèñêè – îäíî èç
íàèáîëåå îáùèõ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ
ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññîì â öå-
ëîì è ìíîæåñòâîì ñîïóòñòâóþùèõ
ôàêòîðîâ. Ê ðèñêàì, ó÷åò êîòîðûõ
äîëæåí âåñòèñü â êðóïíûõ ÑÖ, îòíî-
ñÿòñÿ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåãèîíàëüíûå,
òåõíîëîãè÷åñêèå è òåõíîãåííûå, ýêî-

Âàðèàíòíûå ðàñ÷åòû ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè

Îïðåäåëåíèå, êîíòðîëü è àíàëèç
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ

ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû
êîìïàíèè

Îöåíêà è àíàëèç
êîðïîðàòèâíûõ ðèñêîâ
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ëîãè÷åñêèå, ðèñêè ïîòåðè èíôîðìà-
öèè, à òàêæå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
êîíòðîëåì çà îòìûâàíèåì ñðåäñòâ â
áàíêîâñêîé ñðåäå, íàëîãîâîé ïîëè-
òèêîé è ò.ä. Òàêàÿ ñâÿçêà ìàêðîýêî-
íîìèêè è îöåíêè ðèñêîâ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ êðàéíå âàæíîé â ðàáîòå ëþáûõ
ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ. Âíå ó÷åòà
ýòèõ êàòåãîðèé òåðÿåòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ýôôåêòèâíîñòè è ñìûñëà
ðàáîòû ÑÖ, òåì áîëåå çàäà÷ äîëãî-
ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ãîðèçîí-
òîì â 5, 10 è 15 ëåò.

Áëîêè ñöåíàðíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ
îäíèìè èç öåíòðàëüíûõ êîìïîíåí-
òîâ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ «ÐÆÄ». Òàêèå
áëîêè ëþáûõ êðóïíûõ ÑÖ äîëæíû
áûòü îðèåíòèðîâàíû íà îáåñïå÷å-
íèå ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü,  è ñèñòåìà
ñöåíàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, è ñèñòå-
ìà àíàëèçà ðèñêîâ îðèåíòèðîâàíû íà
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â óê-
ðóïíåííîì ìàñøòàáå èíòåãðèðîâàíû
â ðàçâèòèå îòðàñëè, ðåãèîíà. Ïî-
ñêîëüêó îáû÷íî êîëè÷åñòâî äåòàëü-
íûõ ïàðàìåòðîâ ñëèøêîì âûñîêî,
íåîáõîäèìî èõ èíòåãðèðîâàòü - âûäå-
ëÿòü íàèáîëåå îáúåìíûå ôàêòîðû,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò äîëãîñðî÷íóþ
äèíàìèêó ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàì-
ìû è ñâÿçàííûå ñ íåþ ðèñêè.

Îñíîâíûå âîçìîæíîñòè ñîçäàí-
íûõ â ÍÈÀÖ àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì
ïîçâîëÿþò ìîäåëèðîâàòü è îöåíè-
âàòü èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ýêîíî-
ìèêè, ïðîìûøëåííîñòè, ñïðîñà íà
ïåðåâîçêè, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà,

îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè. Äëÿ
îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé äèíàìèêè èñ-
ïîëüçóþòñÿ êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè,
íà êîòîðûõ îñíîâàíà ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè äî 2010 ã. Ïîñêîëüêó
îòðàñëü èíôðàñòðóêòóðíî åìêàÿ è
èíåðöèîííàÿ, êàê ðåãèîíàëüíûå ýêî-
íîìèêè è âñå êðóïíûå îòðàñëè -
«Ãàçïðîì», ÐÀÎ ÅÝÑ, - òðåáóþòñÿ
áîëüøèå âðåìåííûå ãîðèçîíòû ïëà-
íèðîâàíèÿ äëÿ ïðàâèëüíîãî âûáîðà
ñòðàòåãèè è îïðåäåëåíèÿ öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ. Ê ïðèìåðó, â
ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà ìîäåëÿõ äî 2015 ã.
â ñèòóàöèîííîì öåíòðå ñòðîÿòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ñöåíàðèè è îöåíèâàåòñÿ âëè-
ÿíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ íà âîçìîæíîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè è ðîñò èëè ïîòåðþ ñïðîñà íà
ãðóçîâûå  ïåðåâîçêè  ïî  ðàçíûì
âèäàì ãðóçîâ.

Â ñîçäàííîé â ÍÈÀÖ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåëè ñöåíàðíîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ ñåòåé íà ïî-
òåíöèàë ðåãèîíîâ è ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë Ðîññèè â öåëîì. Òðàíñ-
ïîðòíàÿ ñòðóêòóðà – îïðåäåëÿþ-
ùèé ôàêòîð äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðè-
îðèòåòîâ êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çà-
ïàäíûõ ôèíàíñèñòîâ. Ðàñøèðåíèå
ýòîé èíôðàñòðóêòóðû, ïî ñóòè äåëà,
– âêëàä â ðàçâèòèå áèçíåñà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Áëîê ñöåíàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ìíîæåñòâî ñöå-
íàðèåâ. Êàê èíñòðóìåíò ïîñòðîåíèÿ
ñöåíàðèåâ íå îòäåëüíûõ òðàåêòîðèé
ðàçâèòèÿ, à áîëüøîãî ñïåêòðà âàðè-
àíòîâ äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ñàìûõ ðàç-
íûõ ôàêòîðîâ, îí êðàéíå ýôôåêòè-

âåí ïðè âûáîðå öåëåâûõ îðèåíòè-
ðîâ, ñòðàòåãèè êîìïàíèè, ðåãèîíà è
ïðè îöåíêå âîçìîæíûõ ðèñêîâ. Êîì-
ïëåêñ ñöåíàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå äëÿ ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäëîæåíèé  ïî îïðåäå-
ëåíèþ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ íà ñëåäó-
þùèé ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ – êâàð-
òàë, ãîä, òðè ãîäà.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ñöåíàðèè
è âàðèàíòû ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè ðå-
ãóëÿðíî îáíîâëÿþòñÿ. Ïîýòîìó ñëå-
äóåò àäàïòèðîâàòü ïðîèñõîäÿùèå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïðè
ìîäåëèðîâàíèè òðåíäîâ íà äîëãî-
ñðî÷íûå ïåðèîäû. Êîìïëåêñ ñöå-
íàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñâÿçàí íå
òîëüêî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÎÀÎ
«ÐÆÄ». Îí îðèåíòèðîâàí íà ìîäå-
ëèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â öåëîì (â ÷àñòíîñòè, ìå-
òàëëóðãèè, ìåòàëëîîáðàáîòêè), ìî-
äåëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ òåí-
äåíöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äå-
òàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ïî ðàçëè÷-
íûì ñåêòîðàì ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñèñòåìå ñöåíàðíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ õðàíèòñÿ äåòàëüíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ïî êàæäîìó ïîñòðîåííîìó
ñöåíàðèþ. Ýòî ïðè íåîáõîäèìîñòè
äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ñðàâ-
íåíèå òîãî, ÷òî ïðåäïîëàãàëîñü òðè-
÷åòûðå ãîäà íàçàä ïî ðàçâèòèþ ýêî-
íîìèêè Ðîññèè â 2005-2008 ãã., ñ
òåì,  ÷òî íàáëþäàåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, îöåíèâàòü, íàñêîëüêî ýòè
ïðåäïîëîæåíèÿ îòêëîíèëèñü îò ðå-
àëüíîé ñèòóàöèè, êàê ýòî ïîâëèÿëî
íà ýêîíîìèêó Ðîññèè. Òàêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ïîìîãàåò êîíòðîëèðîâàòü, íà-
ñêîëüêî àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû è äî-
êóìåíòû, ïîäãîòîâëåííûå àíàëèòè-
êàìè 2-5 ëåò íàçàä, ñîîòâåòñòâóþò
ðåàëüíîñòè.

Èíòåãðàöèÿ êîìïëåêñîâ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è
àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ðà-
áîòó êðóïíûõ ÑÖ ðàñøèðÿåò ñïåêòð
ïðèìåíåíèÿ ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ,
äåëàåò èõ ðàáîòó îðèåíòèðîâàííîé
íà äîëãîñðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå
òðåíäû, à ó÷åò ðèñêîâ ïîâûøàåò
îáîñíîâàííîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è
çàêëàäûâàåò îñíîâó íàäåæíîé ðåà-
ëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ.

Âñå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îò-
ìåòèëè, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â îòìåíå
ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì, íî è â çàê-
ëþ÷åíèè äîãîâîðîâ è ïàðòíåðñêèõ
ñîãëàøåíèé ïî ðåàëèçàöèè äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, à äëÿ ýòîãî îíè
äîëæíû ñòàòü òðàäèöèîííûìè.


